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Tradicija gostoljubja ze 40 let

Pomembna slovenska zgodba o tradiciji
hotelske gostoljubnosti pocitniskega in
poslovnega turizma sega v leto 1976, ko sta z
obratovanjem pricela dva hotela iz sedanje
skupine, takratni hotel Bernardin (danes
Histrion) in hotel Vile Park. Leto kasneje je bila
zakljucena izgradnja hotela Pecina, kasneje
Emona, danes Grand hotel Bernardin.

Zasnovan je bil hotelski velikan, ki naj bi
ucinkoval kot prikupno »pravljicno" turisticno
mestece, v katerem je bilo na 25 ha na voljo
malone vse, kar potrebuje urbani gost:
razlicne restavracije in kavarne, zunanji in
notranji bazeni z morsko vodo, Stevilne
trgovine, banka, posta, turisticna agencija,
galerije, manjSe pristanisce, teniska igrisca ...
Na mestu nekdanje ladjedelnice so zrastli 3
hoteli. S 757 sobami so ponujali namestitev za
domala 1500 gostov. Bil je zalogaj, kakrSnega
turisticna Slovenija dotlej ni poznalal!

Od tu dalje je sledilo 40 let z obilico
sprememb. Sredi devetdesetih je Bernardin
zacel dobivati sedanjo podobo in vsebino,
spric¢o katerih stopa med najuglednejse
ponudnike hotelskih in kongresnih storitev
tako doma kakor na tujem.

Hoteli Bernardin. Zgodba, ki je pomembna za
slovenski turizem se pise in Zivi naprej.
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1 Nagovor uprave

DruZba je v letu 2016 obeleZila 40-letnico nastanka podjetja. Postavljene imamo trdne temelje,
gostom nudimo kakovostne storitve in raznoliko ponudbo, ki jo bomo v prihodnje Se nadgrajevali.
Zelimo ostati povezani z okoljem v katerem delujemo, lokalno skupnostjo, nasimi gosti in
poslovnimi partnerji.

Ponosni smo, da je bilo poslovanje druzbe prav v letu obeleZja 40-letnice uspesno. Poslovno leto
2016 so zaznamovali visoki prihodki od prodaje storitev iz osnovne dejavnosti. Pomembno smo
povecali prihodke kongresne dejavnosti in trZni deleZ pocitniskih nocitev ter ohranili visoke ocene
kakovosti storitev. Sicer je bilo leto 2016 zahtevno, tako z vidika zapletenih makroekonomskih
razmer na nekaterih kljucnih trgih, kot tudi z vidika spreminjanja potrosniskih navad, ki so
podvrZiena cenovni obcutljivosti, zahtevi po visokem nivoju kakovosti storitev, iskanju in
primerjanju informacij o ponudbi na trgu in nepredvidljivemu odlocanju za nakup. Spreminjajoci
trendi v povprasSevanju se odraZajo tudi v prodajnih rezultatih po trznih segmentih. Tudi v letu
2016 se je potrdil narascajoCi trend povprasevanja preko on-line spletnih portalov. Pomembno
boljsi rezultat je dosegel kongresni segment, ki zasleduje internacionalizacijo poslovanja. Gostili
smo velike mednarodne dogodke, ki so imeli pozitiven vpliv na penzionske kot tudi na
izvenpenzionske prihodke.

V druzbi se je pricela izvajati vrsta ukrepov, ki so se odrazili v pomembno vecjih prihodkih in niZjih
stroskih poslovanja. Konec leta 2016 je bil v druzbi sprejet nov Pravilnik o organizaciji s katerim je
bila podana osnova za spremembo procesov v strokovnih sluZzbah in v hotelski operativi. Pricela se
je reorganizacija prodajnega oddelka, vzpostaviljena je bila sluzba za izvajanje marketinske
funkcije, pospeseno se je pricel uvajati sistem CRM, kar se je odrazilo v boljsih prodajnih rezultatih.
Aktivnosti na podrocju oskrbovalne verige in neposredne optimizacije stroskov pa so pomembno
izboljsali stroskovno ucinkovitost poslovanja.

Druzba je ustvarila prihodke od prodaje storitev v visini 27,847 mio evrov kar je za 8 odstotkov oz.
2,152 mio evrov vec kot leta 2015. Visji prihodki od prodaje storitev so tudi posledica optimiranja
kombinacije prodajnih segmentov.

Eden izmed kljunih problemov v preteklem poslovanju druzbe pa je povezan z dotrajanostjo in
zastarelostjo produktov, ki so potrebni prenove. Investicije v razvoj obstojecih in novih produktov
bodo omogocile doseganje visjih prodajnih cen in prihodkov ter s tem izboljSanje financnega
poloZaja druZbe. V destinaciji PortoroZ in v sirsem okolju, smo se dodatno srecevali z iziemno
cenovno konkurenco in zniZevanjem cen namestitev, zlasti v pred in posezoni. Konkurencni hoteli v
destinaciji PortoroZ in hrvaski Istri, kontinuirano vlagajo v razvoj produktov in s tem dvigujejo nivo
kakovosti in konkurencnosti na trgu, ki ji teZzko sledimo.

Kljub navedenim omejitvam v poslovanju in neugodnih danostih iz neposrednega okolja, so bili
pomembno boljsi prodajni rezultati in optimizacija stroskov podlaga za doseganje vrednosti
kazalnika EBITDA v visi 4,017 mio evrov, kar je 90 odstotkov oz. za 1,908 mio evrov vec kot leta
2015. Poslovni izid iz poslovanja je v letu 2016 znasal 1,894 mio evrov, Cisti dobicek iz poslovanja
pa 0,290 mio evrov.

Leto 2016 je bilo za druzbo iziemno zahtevno na podrolju reguliranja financnih obveznosti do
upnic iz pogodbe o finanénem prestrukturiranju iz leta 2014. Ve¢mesecna zahtevna pogajanja so
se zakljucila s sklenitvijo nove Pogodbe o finanénem prestrukturiranju. Na tej osnovi bo druZba v
prihodnjem poslovanju pomembno razbremenjena dosedanjih visokih obveznosti iz pogodbenih
obresti, omogoceno pa ji je tudi, da se bodo prosta denarna sredstva iz poslovanja Ze v letu 2017 v
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najvecjem obsegu lahko namenila za financiranje potrebnih razvojnih investicij. Z novimi pogoji
odplacila financnega dolga, se druzbi zagotavlja dolgorocno poslovno stabilnost poslovanja.

Leto 2017 bodo zaznamovala predvsem investicijska vlaganja v visini dobrih 5,3 mio evrov.
Prenovile in osveZile se bodo sobe hotelov v Bernardin resortu, veclje vlaganje pa naj bi bilo
izvedeno v prenovo bazenskega kompleksa Laguna Bernardin — Morski park. S tem bodo ustvarjeni
pogoji za zagotovitev visje kakovosti in konkurencne ponudbe, kar nam bo omogocilo doseganje
vecje zasedenosti in visjih prodajnih cen. Vse investicije bodo financirane iz tekocega poslovanja
druZbe in iz sredstev, pridobljenih s prodajo poslovno nepotrebnega premoZenja druzbe.

Vodstvo druzbe si bo tudi v prihodnje prizadevalo za uspesno poslovanje, krepitev kakovosti
storitev in hotelskega gostoljubja ter ohranjalo ugled druzbe Hoteli Bernardin kot zaupanja
vrednega poslovnega partnerja.

Andrej Prebil
Pr?dm’ uprave /
o~ '/Z-*Z'cf'fj

PortoroZ, 17.3.2017
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2 Predstavitev druzbe

2.1 Osnovni podatki o druzbi

Firma delniske druzbe:
Skrajsana firma:

SedezZ delniske druzbe:

Status druZbe:

Dejavnost:

Velikost druzbe po ZGD:

Maticna stevilka:
Davéna Stevilka:

Osnovni kapital druzbe:

Stevilo delnic:

Nadzorni svet:

Uprava:

Prokurista:

Hoteli Bernardin, d.d. PortoroZ
Hoteli Bernardin d.d.

6320 Portoroz, Obala 2

DruZba je organizirana kot delniska druZzba s sklepom
OkroZnega sodis¢ca v Kopru, datum ustanovitve:
09.02.1990, vlozna stevilka: 10110000

55.100 Dejavnost hotelov z restavracijo
Osnovna dejavnost so hotelske, gostinske in druge
dejavnosti, povezane z le-temi

velika

5004837

38077248

66.962.735,78 EUR

16.046.700 navadnih, kosovnih delnic

Tomo Seme - predsednik,

Matej Narat - namestnik predsednika,
Milan Marinic,

Edina Merdanovic,

Diana Milivojevic - predstavnica delavcev,
Bojana Bratasevec - predstavnica delavcev.

Andrej Prebil, predsednik uprave

MatjaZ StraZisar
Viktor MarkeZi¢
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2.2 Upravljanje druzbe v letu 2016

V skladu s Statutom je druzbo od 1.1.2016 do 29.2.2016 vodila enoclanska uprava, katere
predsednik uprave je bil Kristijan Stanici¢. Nadzorni svet je v skladu s Statutom druzbe na 40. redni
seji dne, 23.2.2016 s 1.3.2016 razresil predsednika uprave Kristjana Stanicic¢a in imenoval novega
predsednika uprave Andreja Prebila. Kristjan Stanicic je bil na isti seji imenovan za ¢lana uprave. V
skladu s sprejetimi sklepi nadzornega sveta je druzbo od 1.3.3016 do 31.8.2016 vodila dvoclanska
uprava. V tem obdobju je nadzorni svet na 43. redni seji dne, 17.6.2016 sprejel odstopno izjavo
Kristjiana Stanici¢a kot ¢lana uprave in ga z 31.8.2016 razreSil funkcije ¢lana uprave, ter istocasno
sprejel sklep, da od 1.9.2016 dalje, posle druzbe vodi enoclanska uprava, katere predsednik uprave
je Andrej Prebil.

Poslovanje druZbe Hoteli Bernardin d.d. urejajo poleg zakonsko dolocenih predpisov in Statuta
druzbe Se Poslovnik o delu nadzornega sveta, sklep o omejitvi pooblastil predsednika uprave v
notranjem pooblastilnem razmerju in ostali interni splosni akti (pravilniki, standardi, interna
navodila itd.).

2.2.1 Izjava o spostovanju kodeksa upravljanja nejavnih druzb

DruZba Hoteli Bernardin d.d. pri svojem delu spostuje doloCila Zakona o gospodarskih druzbah in
ostalo zakonodajo ter interne splosne akte, ki se nanasajo na korporativno upravljanje. V letu 2016
druZba Hoteli Bernardin d.d. ni uporabljala Kodeksa upravljanja za nejavne druzbe (Gospodarska
zbornica Slovenije, Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo, ZdruZenje nadzornikov, maj
2016), temvec ima uveljavljeno lastno poslovno prakso korporativnega upravljanja, ki je opisana v
tocki 2.2. »Upravljanje druZbe«.

2.2.2 Sestava uprave in nadzornega sveta
Posle druzbe od 1.9.2016 dalje vodi enoclanska uprava, katere predsednik uprave je Andrej Prebil.
V letu 2016 ni bilo sprememb ¢lanstva v nadzornem svetu druZbe.

V skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah sta v letu 2016 delovali dve komisiji nadzornega
sveta: Kadrovska komisija in Revizijska komisija.

2.2.3 Nagrajevanje uprave in nadzornega sveta druzbe

Predsednik uprave ima z druZbo sklenjeno pogodbo o opravljanju funkcije, v kateri je dolocen nacin
nagrajevanja za doseZene letne rezultate poslovanja.

Na podlagi dolocila Statuta druZbe in sklepa skupscine druZbe so clani nadzornega sveta za
opravljanje svoje funkcije upravic¢eni do mesecnega placila za delo v pavsalnem znesku.
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2.2.4 Kakovost in notranji nadzor procesov delovanja

Druzba je v letu 2016 nadgrajevala sistem spremljanja operativnih tveganj in internih kontrol, ki je
bil vzpostavijen v sredini leta 2014. Sistem sestavlja proces spremljanja Skodnih dogodkov in
njihovo klasifikacijo, centralni register internih kontrol in sistem spremljanja izvajanja internih
kontrol.

V letu 2016, ki predstavlja drugo leto polnega delovanja sistema, so se kljucna tveganja ponovno
odrazila v potrditvi nujnosti novega investicijskega cikla v osnovne hotelske produkte. BeleZimo
povecano Stevilo vnosov v register skodnih dogodkov in komentarjev ob rezultatih internih kontrol,
kar daje dobro osnovo za nacrtovanje in ukrepanje ob odstopanjih.

Podrocje interne revizije izvajamo s pomocjo najete zunanje strokovne sluzbe, pri cemer smo v letu
2016 pregledali podrocje nabave. Pri delu interne revizije se je kot pozitiven doprinos pokazal
sistem izvajanja internih kontrol in operativnih tveganj, ki sistemsko pomaga k izvedbi procesa.
Priporocila, ki izhajajo iz internih revizij ustrezno implementiramo v prakso.

2.3 Predstavitev druzbe

DruZba Hoteli Bernardin d.d. je najvecji ponudnik hotelskih storitev na slovenski obali. Druzbo
sestavljajo resorti Bernardin, Salinera in San Simon. Na trgu nastopamo s Sestimi hoteli, ki
obsegajo ponudbo od najvisjega individualnega turizma do ponudbe druZinskih, kongresnih in
wellness storitev. V lasti podjetja je tudi Kamp Lucija.

Slika 1: Poslovne enote druZzbe Hoteli Bernardin, d.d.

Posiovne enote |
|
Sr. Bernardin
| ! | San Simon resort | | Salinera resort Kamp Lucija Il
resort
- - -
Grand Hotel Hotrel Mirto Hotel Salinera
Bernardin |
1
- -
MHotei Histrion Hoteil Haolicetum Apartmaji Salinera)|
- -
Hotei Vile Park Depandanse
Vilg Piranesi
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Resort Bernardin

St. Bernardin resort sestavljajo trije hoteli — Grand Hotel Bernardin, Hotel Histrion in Hotel Vile
Park. V sklop Bernardin resorta sodi tudi Vila Piranesi, s sedemnajstimi apartmaji v srediscu
Pirana, ki je oddana v najem. Bernardin resort nudi raznovrstne moznosti za preZivljanje pocitnic in
organizacijo najrazlicnejsih dogodkov. Ponudba vkljucuje Stevilne restavracije in bare z raznoliko
ponudbo hrane in pijace, wellnes center Laguna in centra dobrega pocutja Paradise Spa v Grand
Hotelu Bernardin. V Grand hotelu Bernardin se nahaja najvecji hotelski kongresni center.

Resort Salinera
Resort Salinera lezi med Izolo in PortoroZzem, v neposredni blizini Krajinskega parka Strunjan.
Namestitev obsega hotel z apartmaji Salinera in vilo Maia. Dodatna hotelska ponudba vsebuje

kongresni prostor, wellness Syra in bio energijski park.

Resort San Simon

Resort obsega hotela Haliaetum in Mirta ter pet depandans — Palma, Korala, Perla, Sirena in Park.
Dodatna hotelska ponudba vkljucuje wellness Mirta, rekreacijske in Sportne aktivnosti.

Kamp Lucija

Avtokamp Lucija leZi na polotoku Seca v PortoroZu. Odlikuje ga lega in povrSina v izmeri Sestih
hektarjev s kapaciteto do 1200 gostov. Skupno kamp obsega 600 parcel.
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3 Pomembnejsi dogodki v letu 2016

Podpisan je bil Dodatek stevilka 1, dne 29.2.2016, k Okvirni pogodbi o financnem
prestrukturiranju, z dne 20.5.2014. Z dodatkom je bil dolo¢en nov (podaljsan) rok za odplacilo
glavnice posojila v visini 817.006 EUR, ki je na novo zapadla v placilo 1.9.2016 namesto 1.3.2016.
Dodatek je reguliral tudi drugacno dinamiko placila obresti (v obdobju od 1.1.2016 do 1.9.2016 v
visini 4,5%p.a., razlika 1,5%p.a. pa je zapadla v enkratnem znesku 1.9.2016) ter nov rok (do
31.7.2016) za prodajo resortov San Simon in Salinera ter nov rok (do 15.9.2016) za prejem
kupnine.

Financ¢nim upnicam je bil na skupnem sestanku dne 15.6.2016 predstavljen Nacrt operativnega
prestrukturiranja druZbe, ki je bil pripravljen v sodelovanju z zunanjim izvajalcem Deloitte
svetovanje d.o.o.. V nacrtu so bili predstavljeni mozZni scenariji nadaljnjega poslovanja druzbe, s
tem pa je bil formalno pricet postopek priprave nove pogodbe o financnem prestrukturiranju.

Podpisan je bil dodatek stevilka 2, dne 31.7.2016, ki je doloCil nov rok za sklenitev kupoprodajne
pogodbe za resorta San Simon in Salinera (do 31.8.2016) ter nov rok za prejem kupnine (do
30.11.2016).

Ker tudi v podaljsanem roku druZba ni prejela zavezujoce ponudbe za nakup resorta San Simon in
Salinera, na osnovi katere bi lahko nadaljevala oz. sklenila kupoprodajno pogodbo za prodajo
resortov, ni izpolnila pogodbene obveznosti prodaje le-teh, je bila s tem na dan 1.9.2016 Okvirna
pogodba o finanénem prestrukturiranju, z dne 20.4.2016 odpovedana.

S finan¢nimi upnicami iz Okvirne pogodbe o financénem prestrukturiranju je bil dne 9.11.2016
podpisan Dogovor o mirovanju za ¢as od 1.9.2016 do 30.11.2016. Za celotni kratkorocni financni
dolg iz glavnic v visini 27.023.139 EUR se je dogovoril moratorij odplacila in kakrsnih koli dejanj
upnic za izterjavo. Za ¢as mirovanja je bilo dogovorjeno placevanje obresti v (nespremenjeni) visini
6,0%p.a., namesto v visini zakonske zamudne obrestne mere ter, da se v ¢asu do 30.11.2016
dogovori nova pogodba o finanénem prestrukturiranju.

Po sodbi visjega sodisc¢a je bilo dne 3.11.2016 iz razpoloZljivih denarnih sredstev druZbe izvr§eno
placilo denacionalizacijskim upravicencem (toZba Vojkov dom) v skupnem znesku 1.334.926
EUR. Po stanju na dan 31.12.2015 so bile oblikovane dolgorocne rezervacije za odSkodnine v
denacionalizacijskem postopku in sicer, v skupnem znesku 1.300.000 EUR. Financni ucinek izplacila
je bil pripoznanje drugih odhodkov (stroski oblikovanih rezervacij) v visini 34.926 EUR. Dne
15.12.2016 pa je druZba prejela Sklep o izvrsbi na znesek 196.696 EUR za placilo dohodnine, ki jo je
druZba upostevaje pozitivno zakonodajo pravilno obracunala in placala po sodbi visjega sodisca,
dne 3.11.2016. Zoper sklep o izvrsbi je druZba vioZila ugovor in predlog za odlog izvrsbe, na osnovi
katerega pricakujemo vracilo dvakrat placanega davka (dohodnine).

V okviru obeleZja 40. obletnice druibe je bila postavljena razstava izbranih graficnih del
najuglednejsih slovenskih avtorjev iz likovne zbirke Bernardin, ki sega v leto 1977. Razstavljena
likovna dela so bila pred 40-mi leti del opreme takrat Se 'Emoninih hotelov Bernardin' v PortoroZu.
Izbor iz likovne zbirke predstavilja oseminstirideset grafik in tri tapiserije, devetindvajsetih
ustvarjalcev, ki sodijo med pionirje sodobne slovenske likovne umetnosti in med najpomembnejse
akterje tedanjega umetnostnega dogajanja iz znamenite Ljubljanske graficne sole. Razstavo so
pripravile Obalne Galerije Piran v sodelovanju z druZbo Hoteli Bernardin. Zelo odmevna in dobro
obiskana razstava je bila na ogled obiskovalcem galerije dobra dva meseca.
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3.1 Pomembnejsi podatki o poslovanju druzbe v letu 2016

Tabela 1: Pomembnejsi podatki v tiso¢ EUR

Poslovni prihodki 28.494 26.828 106
Prihodki od prodaje storitev 27.847 25.695 108
Drugi poslovni prihodki 647 1.134 57
Poslovni odhodki 26.600 26.182 102
Dobicek iz poslovanja EBIT 1.894 646 293
EBIT marZa (%) 6,65% 2,41% 276
EBITDA po MRA* 4.017 2.109 190
EBITDA marZa (%) 14,74% 8,61% 171
Financni izid -1.602 1.229 -130
Cisti poslovni izid 290 1.874 15
Bilan¢na vsota 84.881 85.942 99
Kapital 49.754 49.419 101
Financni dolg 28.359 28.479 100
Neto financni dolg 25.094 26.160 96
DeleZ kapitala v bilancni vsoti 58,6 57,5 102
Dolg na kapital 63,2 64,9 97
Knjigovodska vrednost delnice 3,10 3,08 101
Stevilo zaposlenih (NDC+DC) na dan 31.12. 350 373 94
Stevilo zaposlenih iz placanih ur 386 420 92
Produktivnost dela iz opravijenih ur (NDC+DC + najeta delovna sila)** 32,2 29,6 109
Stevilo nocitev 504.217 479.624 105
Prodane sobe 219.921 207.746 106
Zasedenost sob 52,30% 49,50% 106

*EBITDA po MRA - Upostevana je metodologija izrac¢una, ki jo je dolo¢ala Okvirna pogodba o finanénem
prestrukturiranju, z dne 20.5.2014 in sicer Prihodki od prodaje storitev - strosek materiala, storitev, dela - drugi poslovni
odhodki - preverdnotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih

**produktivnost dela = prihodki od prodaje/opravijene ure (NDC + DC + najeta delovna sila)
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4 Kapital in lastniska struktura

4.1 Kapital

Nominalna vrednost delnic znasa 4,17 evra na delnico. Knjigovodska vrednost delnice v letu 2016

je v primerjavi z letom 2015 visja in znasa 3,10 evra.

Tabela 2: Knjigovodska vrednost delnice v EUR

Stevilo delnic 16.046.700
Nominalna vrednost delnice 4,17
Osnovni kapital 66.962.736
Lastniski kapital 49.754.414
Knjigovodska vrednost delnice 3,10

Delnice druzbe ne kotirajo na borzi.

4.2 Lastniska struktura

16.046.700
4,17
66.962.736
49.418.703
3,08

Najvedji delnicar druzbe Hoteli Bernardin d.d. je NFD Holding d.d. - v stecaju, katerega delnice
predstavljajo 66,2 odstotni deleZ v kapitalu druzbe, sledi Zvon Ena Holding d.d. — v stecaju z 9,4

odstotnim deleZem in Sava d.d. z 9,1 odstotnim deleZzem v kapitalu druzbe.

Tabela 3: Lastniska struktura druZzbe na dan 31.12.2016

1. NFD HOLDING d.d. - v stecaju 10.625.043

2. ZVON ENA HOLDING, d.d. - v stecaju 1.501.716

3. SAVA, d.d. 1.468.221

4. ALPEN.SI, mesani fleksibilni podsklad 949.281

5. ZAVAROVALNICA TRIGLAV, d.d. 550.077

6. SEMITA d.o.o. 233.312

7. NLB d.d. 152.000

8. BANKA KOPER d.d. 133.375

9. NOVA KBM d.d. 86.838

10. DZS, d.d. 42.301
Ostali delnicarji 304.536
Skupaj 16.046.700

Clani nadzornega sveta druzbe in uprave nimajo lastnistva v druZbi.

(=)
(&)}

Rk RNDWO O O

100
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5 Poslanstvo, vizija in vrednote druzbe

DruZba Hoteli Bernardin d.d. sodi med najvecja slovenska hotelska podjetija in upravlja skupaj s
1.149 hotelskimi sobami v treh resortih na najatraktivnejsih lokacijah slovenskega primorja. S tem
je prevzela veliko druzbeno odgovornost in vlogo prvega nosilca turistiCne dejavnosti slovenske
Istre.

Poslanstvo druzbe
Poslanstvo druzbe Hoteli Bernardin je:

e stalno zagotavljanje kakovostnih storitev in ustvarjanje izkusnje zadovoljnega gosta,

e razvijati inovativno hotelsko ponudbo, ki temelji na avtenti¢nosti in izvira iz tradicije in
lokalnih posebnosti okolja,

e konstantno doseganje operativne odli¢nosti ter zagotavljanje storitvene verige brez
Sibkih ¢lenov,

* jzvajanje poslovanja na varen, trajnosten in ekonomsko optimalen nacin,

e zaposlovanje in razvoj cilino usmerjenih zaposlenih, ki so motivirani za zagotavljanje
odlicnosti,

e zagotavljanje panoZno nadpovprecne rezultate in vzdrZne donosnosti prihodkov ter
kapitala.

Vizija

Postati Zelimo najbolj prepoznavna obmorska blagovna znamka »Leisure & MICE« kakovosti in
operativne odli¢nosti na severnem delu Jadrana, tesno povezana z destinacijsko blagovno znamko
Portoroz/Piran, za razli¢ne ciljne segmente domacih in tujih gostov.

Nase vrednote

Nasa najmocnejsa vez so skupne vrednote. Do njih je vodila pot, dolga vec kot tri desetletja. Danes
jih Zivimo na vseh podrocjih nasega delovanja.

Kakovost - s kakovostnimi storitvami dosegamo zadovoljstvo gostov. TeZnja k brezhibnim
storitvam je gibalo neprestanih izboljSav in nasih prizadevanj za stalen razvoj.

Znanje in strokovnost - razvijamo sprosceno, vendar ucinkovito delovno okolje, ki privlaci
sposobne ter ambiciozne kadre. Prizadevamo si za nenehno strokovno usposabljanje in prenos
znanj. Profesionalen odnos do gostov je vodilo vsakega zaposlenega.

Sodelovanje in pripadnost - zaposleni sodelujemo pri razvoju podjetja, gradimo timski duh ter z
doseganjem skupnih ciljev krepimo pripadnost.

Odgovornost do naravnega in druZzbenega okolja - v odnosu do naravnega in druZbenega okolja
uveljavljamo in spodbujamo nacela trajnostnega razvoja. Skrbimo tudi za varno delo in ekolosko
osvescenost zaposlenih.

Skrbno poslovanje in razvoj - nase poslovanje je na vseh ravneh skrbno in pregledno.

Konkurencnost je temelj vsakega partnerstva. Razvoj pa gibalo sprememb, ki omogocajo
napredek.
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6 Prodaja

6.1 Turisticna gibanja

Generalni sekretar UNWTO, Taleb Rifai navaja: »Vec kot milijarda turistov vsako leto potuje na
mednarodne destinacije in zato je turizem postal vodilni gospodarski sektor, ki ustvari deset
odstotkov svetovnega bruto domacega proizvoda in Sest odstotkov celotnega svetovnega izvoza.
Turizem predstavlja pomemben vir preZivetja za milijone ljudi. Je ve¢ kot samo prihod na cilj; ima
namrec globalni vpliv. Ko potujemo, postanemo del globalnega gibanja, ki ima moc, da vpliva na
pozitivne spremembe za nas planet in vse ljudi. Spremenimo moc¢ ene milijarde v pristno silo
dobregac.

V prvi polovici leta 2016 je Svetovna turisticha organizacija (UNWTO) zabeleZila 561 milijonov
mednarodhnih turisticnih prihodov, kar predstavlja 4 odstotno rast glede na enako obdobje v 2015.
Hkrati so prisotni pozitivni obeti za 2. polovico leta (1. polovica predstavlja cca. 46 odstotkov vseh
potovanj v letu), saj je vecina drZav Ze porocala o rasti (glede na 2015) prihodov turistov v glavni
turisticni sezoni. Svetovna turisticna organizacija (UNWTO) predvideva v Evropi 3 — 4 odstotno
letno rast prihodov do leta 2030. Evropa je v svetovnem merilu najbolj obiskan kontinent.

6.2 Turizem v Republiki Sloveniji

V letu 2016 je slovenski turizem dosegel nov rekord - drZavo je obiskalo 4,17 milijona turistov, kar
je 9,4 odstotka vec kot leta 2015. Stevilo prenocitev je znasalo 10,77 milijona, kar je 7,6 odstotka
vec kot leta 2015.

Slovenija je priviacna turisticna destinacija z velikim potencialom za nadaljnjo rast in razvoj
turisticnega sektorja. Turizem je, kljub nekaterim teZavam, ena najuspesnejsih dejavnosti s
pomembnimi multiplikativnimi ucinki na mnoge druge dejavnosti.

Obcina Piran

V obcini Piran, ki vkljucuje mesta Piran, PortoroZ in Strunjan, je bilo v letu 2016 realiziranih
1.176.139 hotelskih nocitev, kar je za 5 odstotkov ve¢ glede na leto 2015. Z 71 odstotki
prevladujejo nocitve tujih gostov. Ustvarili so skoraj 830.958 hotelskih nocitev, kar je za 7
odstotkov vec glede na leto 2015.

Tabela 4: Stevilo hotelskih nocitev ponudnikov v ob¢ini Piran

Grand Hotel Bernardin 88.071 81.052 109 14.984 13.306 113 73.087 67.746 108
Hotel Histrion 131.885  127.585 103 43.777 42.334 103 88.108 85.251 103
Hotel Vile Park 78.522 72.442 108 23.749  24.507 97 54.773  47.935 114
Hotel Salinera 72.037 68.284 105 48.062  46.843 103 23.975 21.441 112
HOTELI BERNARDIN 370.515  349.363 106 130.572 126.990 103 239.943 222.373 108
METROPOL HOTELI 146.834  127.608 115 31.108 29.853 104 115.726 97.755 118
LIFECLASS 326.176  319.793 102 40.639  44.477 91 285.537 275.316 104
Hotel Kempinski Palace 64.447 61.242 105 7.591 6.718 113 56.856  54.524 104
Hotel Piran 34.974 32.848 106 3.544 2.067 171 31.430 30.781 102
Ostali 233.202  231.916 101 131.692 133.724 98 101.510 98.192 103
Skupaj obcina Piran 1.176.148 1.122.770 105 345.146 343.829 100 831.002 778.941 107

Vir: Turisti¢no zdruZenje PortoroZ, januar 2017
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6.3 Struktura prihodkov od prodaje

Tabela 5: Struktura prihodkov od prodaje v tiso¢ EUR

PRIHODEK OD PRODAJE 27.847 25.695 108
Penzionski prihodki 19.787 18.411 107
Sobni prihodek 15.082 13.646 111
Penzionski prihodek hrane in pijace 4.705 4.765 99

Izvenpenzionski prihodki 8.060 7.283 111
A la carte in ostali prihodki hrane in pijace 4.983 4.403 113
Prihodki od najemnin 283 298 95

Prihodki bazenov, wellnesa 714 712 100
Prihodki kampov in luke 816 773 106
Prihodki od kongresov 424 370 114
Prihodki od parkirnin 180 150 120
Ostali prihodki prodaje (prefakturiranje, trgovsko blago) 660 577 114

Prihodki od prodaje so v letu 2016 v primerjavi z letom 2015 visji za 2,153 mio evrov oz. za 8
odstotkov. Penzionski prihodki od prodaje, ki jih tvorijo sobni prihodki in prihodki hrane in pijace so
v letu 2016 predstavljali 71 odstotkov od vseh prihodkov od prodaje in so bili visji za 1,376 mio
evrov oziroma za 7 odstotkov glede na leto 2015. Visji penzionski prihodki so rezultat visje
doseZene povprecne cene na nocitev, spremembe v strukturi segmentov prodaje in vecjega Stevila
ustvarjenih nocitev.

Skupno so izvenpenzionski prihodki visji za 11 odstotkov oz. za 0,777 mio evrov od vrednosti v letu
2015. Rast izvenpenzionskih prihodkov je v najvecji meri posledica visjih prihodkov a la carte hrane
in pijace, kar je posledica vecjega Stevila kongresnih dogodkov in ustvarjenih hotelskih nocitev.

Prihodki najemnin so od vrednosti v letu 2015 niZji. V letu 2016 je bilo zaracunanih manj najemnin
po pogodbah, zaradi povisanja cene najema je namrec nekaj najemnikov odpovedalo pogodbe.
Dodatno je bilo zaradi manjse zasedenosti personalnih sob, zaracunanih manj stanarin.

Prihodki bazenov in wellnes storitev so enakim vrednosti iz leta 2015.

Prihodki kampa so visji od lanskih vrednosti, predvsem na racun vecjega Stevila nocitev, ki so jih
ustvarili gostje, ki pridejo z avtodomi.

Prihodki od kongresov so visji od lanskih vrednosti na racun vecjega Stevila kongresnih dogodkov.

Prihodki od parkirnin so visji od vrednosti v letu 2015, predvsem na racun poslovanja parkiris¢ v
Hotelih Histrion in Vile Park. Razlog za visje prihodke je vecje Stevilo nocitev in tehnicno brezhibno
delovanje ramp placljivega parkirisca Vile Park. V letu 2015 je bilo precej tehnicnih teZav z
delovanjem parkirnega sistema.

Ostali prihodki od prodaje presegajo lanske vrednosti. Visji so predvsem prefakturirani prihodki, ki

so posledica vecjega Stevila kongresnih dogodkov in pogodbeno dogovorjenega drugacnega
obracuna porabe elektrike toplotnih crpalk.
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6.4 Segmenti prodaje

Prodajni trg sestavlja veliko Stevilo kupcev, ki se jih po dolocenih skupnih znacilnosti lahko razdeli v
razlicne segmente prodaje. V Hotelih Bernardin so kupci razdeljeni v pet segmentov in sicer:
segment agencijskih gostov, organiziranih skupin, individualnih gostov, MICE (Meetings,
Incentives, Conventions and Exhibitions) in segment on-line gostov. Struktura segmentov prodaje
se po posameznih resortih razlikuje, kar je posledica diverzifikacije ponudbe in razlicne strategije
prodaje posameznega resorta.

Tabela 6: Pregled kljucnih kazalnikov v 000 EUR

Hotelske nocitve (brez Kamp Lucije) 446.422 100 427.035 100 105
Agencijski gosti 105.250 24 106.365 25 99
Gosti organiziranih skupin 103.469 23 109.196 26 95
Individualni gosti 113.997 26 120.410 28 95
Kongresni (MICE) gosti 61.121 14 39.670 9 154
On line gosti 62.585 14 51.394 12 122
PRIHODEK OD PRODAJE 27.847 100 25.695 100 108
Penzionski prihodek 19.787 71 18.411 72 107
Agencijski gosti 3.789 14 3.627 14 104
Gosti organiziranih skupin 4.309 15 4.455 17 97
Individualni gosti 4.742 17 5.040 20 94
Kongresni (MICE) gosti 3.730 13 2.642 10 141
On line gosti 3.217 12 2.647 10 122
*Ostalo -17 - - - -
Izvenpenzionski prihodek 8.060 29 7.283 28 111
Kongresni (MICE) gosti 2.403 9 1.842 7 130
Resorti (brez MICE) 4.533 16 4.276 17 106
Kamp 783 3 746 3 105
Prihodki podpornih sluzb in najemnine 341 1 419 2 82

*Ostalo — popravki, ki jih ni mogoce alocirati na posamezen segment prodaje.

V letu 2016 so bili v primerjavi z letom 2015 prihodki od prodaje obcutno visji. Obcutno visji so bili
penzionski kot tudi izvenpenzioinski prihodki. Glavni razlog za visje penzionske prihodke je vecje
Stevilo hotelskih nocitev, visja povprecna penzionska cena na nocitev in struktura segmentov
prodaje. V primerjavi z letom 2015 sta povecano Stevilo nocitev dosegla kongresni in on line
segment prodaje.

Izvenpenzionski prihodki so visji, zaradi vecjega Stevila nocitev in vecjega Stevila kongresnih
dogodkov, ki so imeli pozitiven vpliv na izvenpenzionsko prodajo.
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Segment agencij
V preteklih letih je segment agencijskih gostov beleZil mocan upad Stevila nocitev. V letu 2016
trend zmanjSevanja gostov agencijskega segmenta ni bil tako izrazit kot v preteklih letih. V

primerjavi z letom 2015 je stevilo nocitev gostov agencijskega segmenta manjse za 1 odstotek.

Tabela 7: Stevilo nocitev agencijskega segmenta domacih in tujih gostov

Domaci 49.009 47 41.760 39 117
Tuji 56.241 53 64.605 61 87
Skupaj 105.250 100 106.365 100 99

Domaci gosti so v primerjavi z letom 2015 ustvarili kar za 17 odstotkov vec nocitev. Rast domacih
gostov je bila v najvelji meri posledica aktivnosti, ki so se izvajale v predsezoni in kratkorocnih
aktivnosti v glavni sezoni.

Trend zmanjsevanja Stevila tujih gostov se je nadaljeval tudi v letu 2016. Zmanjsevanje Stevila
gostov je posledica spremenjenih kupnih navad potrosnikov. Vedno vecje Stevilo gostov se odloca
za nakup pocitniskih aranZmajev preko spletnih portalov.

Prodajne aktivnosti na segmentu agencij so bile naravnane tako, da so spodbujale zgodnje
rezervacije. Dodatno so se izvajale kratkorocne aktivnosti kot npr. sestava posebnih ponudb za
kratkorocne termine z vecjimi domacimi in tujimi agencijami. V visoki sezoni so se ponujali
fleksibilnejsi pogoji poslovanja, kot so skrajsani termini bivanja in skrajSan rok najave.

Segment organiziranih skupin

Segment organiziranih skupin (avtobusne agencije) je v letu 2016 v primerjavi z letom 2015
dosegel slabsi rezultat. Manjse Stevilo nocitev je v doloceni meri posledica prodajne politike. V
visoki sezoni (julij, avgust) se je nacrtno zmanjsalo razpoloZljivo stevilo sob, ki so bili namenjeni
segmentu organiziranih skupin, vecje Stevilo sob se je omogocilo segmentu on line, kjer se
dosegajo visje cene. V juniju se je prednost namenila kongresnemu segmentu prodaje.

V letu 2015 je bilo vec otvoritvenih in zakljuénih voZenj, ki se vsako leto odvijajo na drugi lokaciji in
se jih letos v enaki meri ni uspelo nadomestiti.

Dodatno je na manjse stevilo nocitev negativno vplivala prepoved potovanj, zaradi teroristicnih
groZenj solskim skupinam iz Italije. Posledicno je v aprilu in maju izpadlo cca. 2.600 nocitev.

Tabela 8: Stevilo nocitev segmenta organiziranih skupin domacih in tujih gostov

Domaci 12.106 12 12.238 11 99
Tuji 91.363 88 96.958 89 94
Skupaj 103.469 100 109.196 100 95

Tuji gosti predstavljajo vecino nocitev segmenta organiziranih skupin. PribliZno polovico vseh tujih
nocitev ustvarijo avstrijski gosti. V primerjavi z letom 2015 je Stevilo avstrijskih gostov manjse za 7
odstotkov. Stevilo nemskih nocitev, ki predstavljajo slabih 15 odstotkov vseh tujih nocitev, je v
primerjavi z letom 2015 manj za 1 odstotek. V primerjavi z letom 2015 je ob¢utno manj italijanskih
gostovy, ti v letu 2016 predstavljajo 10 odstotkov tujih noCitev.
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Kongresni segment (MICE)

Kongresni segment je v letu 2016 dosegel izjemen rezultat. V primerjavi z letom 2015 je bilo
doseZenih kar za 54 odstotkov vec nocitev. Rezultat v letu 2016 je v najvecji meri posledica velikih
mednarodnih dogodkov kot so bili:

e Konvencija motoristov Harley Davidson v PortoroZu,
e Dogodek FIMAS (9.500 nocitev),

e Dogodek Golden age gym festival (3.600 nocitev),

e |WJ mednarodni kongres za kitolov.

Tabela 9: Stevilo nocitev segmenta MICE domacih in tujih gostov

Domaci 23.273 38 20.263 51 115
Tuji 37.848 62 19.407 49 195
Skupaj 61.121 100 39.670 100 154

Kljucne aktivnosti v letu 2016 so bile usmerjene na internacionalizacijo poslovanja, kar se je tudi
odrazilo na obcutno vecjem deleZu tujih nocitev kot leta 2015. Dodatno so se izvajale aktivnosti, ki
so bile usmerjene predvsem na podaljSanje dobe bivanja udeleZencev dogodkov. Za udeleZence
dogodkov in njihove spremljevalce se ja za cas po uradnem zakljuckom dogodka, ponujalo
prilagojene aranZmaje.

Individualni segment
Segment individualnih gostov v letu 2016 ni dosegel stevila nocitev iz leta 2015. Manjse stevilo
doseZenih nocitev je v najvecji meri posledica prodajne politike, ki je prednost namenila

kongresnemu segmentu.

Tabela 10: Stevilo nocitev domacih in tujih gostov za individualni segment

Domacdi 62.255 55 68.030 56 92
Tuji 51.742 45 52.380 44 99
Skupaj 113.997 100 120.410 100 95

Najvedji izpad domacih gostov je bil zabeleZen v maju, juniju, juliju in oktobru, ko se je prednost
namenila kongresnemu segmentu.

Kljucna izziva s katerimi se je soocal individualni segment sta: vedno poznejse odloCanje za
potovanje in cenovna obcutljivost. Kljucne aktivnosti prodaje so bile usmerjene v cilino trZenje,
tedensko se je posiljalo ponudbe na bazo vec kot 13.000 naslovov. Izvedene so bile stevilne akcije s
katerimi so se zapolnili tudi manj atraktivni termini.
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On line segment

Segment On line je v preteklih letih dosegal iziemno rast. Enak trend se je nadaljeval tudi v letu
2016. V primerjavi z letom 2015 je bilo ustvarjenih za 22 odstotkov vec nocitev.

Razlog za rast so predvsem spremenjene navade potrosnikov, vedno vecje Stevilo gostov opravi
rezervacijo preko spletnih portalov. Najpomembnejsi spletni portal je Booking.com, preko

katerega je bilo ustvarjenih v letu 2016 kar slabih 80 odstotkov vseh nocitev.

Tabela 11: Stevilo nocitev segmenta On line domacih in tujih gostov

Domaci 11.524 18 8.388 16 137
Tuji 51.061 82 43.006 84 119
Skupaj 62.585 100 51.394 100 122

V letu 2016 je bila v primerjavi z letom 2015 ustvarjena rast nocitev tako na domacem kot tujem
trgu. Rast nocitev je poleg spremenjenih navad potrosnikov, tudi posledica prodajne politike, ki je v
kljucnih terminih zagotavljala ustrezne kontingente sob.

6.5 Struktura prodaje po resortih

Tabela 12: Stevilo nocitev in prihodki od prodaje po resortih v tiso¢ EUR

Nocitve po objektih 504.217 100 479.624 100 105
Grand Hotel Bernardin 88.071 17 81.052 17 109
Hotel Histrion 210.407 42 200.027 42 105
Salinera resort 72.037 14 68.284 14 105
San Simon resort 75.907 15 77.672 16 98

Kamp Lucija 57.795 11 52.589 11 110
Celotni prihodki od prodaje 27.847 100 25.695 100 108
Grand Hotel Bernardin 8.829 32 8.010 31 110
Hotel Histrion, Vile Park in Batana 11.286 41 10.257 40 110
Salinera resort 3.043 11 2.841 11 107
San Simon resort 3.741 13 3.607 14 104
Kamp Lucija 783 3 746 3 105
Prihodki podpornih sluzb in najemnine 165 1 234 1 70

Zasedenost sob 52,3 49,5 106
GHB 57,1 53,0 108
HH 67,0 63,9 105
HVP 43,1 38,8 111
Resort Bernardin 56,3 52,4 107
Resort Salinera 46,1 43,9 105
Resort San simon 43,2 43,9 98

Doba bivanja gosta 3,34 3,32 101
Grand Hotel Bernardin 3,14 3,01 104
Hotel Histrion in Vile Park 3,28 3,19 103
Salinera resort 3,74 3,83 98

San Simon resort 3,95 4,22 94

Kamp Lucija 2,86 2,82 101
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Resort Bernardin

Resort Bernardin je v letu 2016 dosegel za 1,851 mio evrov vecje prihodke od prodaje glede na leto
2015 in je najpomembnejsi hotelski kompleks znotraj druZbe. V letu 2016 je ustvaril 59 odstotkov
vseh nocitev in kar 74 odstotkov vseh prihodkov od prodaje. Resort sestavljajo hoteli: Grand Hotel
Bernardin, Histrion in Vile Park.

Grand Hotel Bernardin je v letu 2016 v primerjavi z letom 2015 ustvaril za 9 odstotkov vec nocitev.
Prihodki od prodaje so bili v primerjavi z letom 2015 visji za 10 odstotkov. V letu 2016 so nocitve

tujih gostov predstavljale 83 odstotkov vseh ustvarjenih nocitev.

Tabela 13: Stevilo nocitev domacih in tujih gostov Grand Hotel Bernardin

Domacdi 14.984 17 13.306 16 113
Tuji 73.087 83 67.746 84 108
Skupaj 88.071 100 81.052 100 109

Hotela Histrion in Vile Park, ki sta zaradi skupne kuhinje nerazdruZljiva, sta v letu 2016 ustvarila 42
odstotkov vseh nocitev druzbe in 41 odstotkov prihodkov od prodaje. Skupno sta v primerjavi z
letom 2015 dosegla za 5 odstotkov ve¢ nocitev. Opazna je bila predvsem nocitev tujih gostov, v
primerjavi z letom 2015 jih je bilo za 7 odstotkov vec.

Tabela 14: Stevilo nocitev domacih in tujih gostov v Hotelih Histrion in Vile Park

Domaci 67.526 32 66.777 33 101
Tuji 142.881 68 133.250 67 107
Skupaj 210.407 100 200.027 100 105
Resort Salinera

Resort Salinera je v letu 2016 v primerjavi z letom 2015 dosegel za 7 odstotkov visje prihodke od
prodaje in za 5 odstotkov vec nocitev. Na ravni druZzbe, v Resortu Salinera, najvecji deleZ nocitev
ustvarijo domaci gostje. V letu 2016 so predstavljali 67 odstotkov vseh nocitev, njihov deleZ se je, v
primerjavi z letom 2015 kljub 3 odstotni rasti, zmanjsal. V letu 2016 je bila v primerjavi z letom
2015 doseZena velika rast tujih nocitev.

Tabela 15: Stevilo nocitev domacih in tujih gostov v Resortu Salinera

Domacdi 48.062 67 46.843 69 103
Tuji 23.975 33 21.441 31 112
Skupaj 72.037 100 68.284 100 105

Resort San Simon

Resort San Simon je edini, ki v letu 2016 v primerjavi z letom 2015 ni dosegel vecjega stevila
nocitev. V primerjavi z letom 2015 je dosegel za 2 odstotka manj nocitev, kljub temu je dosegel za
4 odstotke visje prihodke od prodaje. Razlog za visje prihodke od prodaje je drugacna struktura
segmentov prodaje, vec je bilo gostov individualnega in on line segmenta, kar se je pozitivno
odrazilo na visji povprecni doseZeni penzionski ceni in visjih prihodkih.

Manjse Stevilo nocitev je predvsem posledica upada Stevilo nocitev tujih gostov. V letu 2015 smo
gostili velji dogodek »kegljaci«, ki je ustvaril priblizno 2.000 nocitev. Dogodek je ciklicne narave in
ga v letu 2016 nismo uspeli nadomestiti.
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Tabela 16: Stevilo nocitev domacih in tujih gostov v Resortu San Simon

Domaci 27.595 36 23.753 31 116
Tuji 48.312 64 53.919 69 90
Skupaj 75.907 100 77.672 100 98

Kamp Lucija
Kamp Lucija je v letu 2016 v primerjavi z letom 2015 zabeleZil visje prihodke od prodaje in vecje
Stevilo nocitev. Visji prihodki od prodaje so predvsem posledica vecjega Stevila gostov, ki so v kamp

prisli z avtodomi.

Tabela 17: Stevilo nocitev domacih in tujih gostov v Kamp Luciji

Domaci 30.960 54 29.050 55 107
Tuji 26.835 46 23.539 45 114
Skupaj 57.795 100 52.589 100 110

6.6 Struktura prodaje po kljucnih trgih

Kljucni trgi za Hotele Bernardin so Slovenija, Avstrija, Italija in Nemcija, ki so v letu 2016
predstavljali 72 odstotkov od vseh ustvarjenih hotelskih nocitev. V letu 2016 se je na kljucnih trgih
ohranila koncentracija promocije, s ciliem konsistentne obdelave trgov na intenziven in inovativen
nacin.

Tabela 18:Stevilo hotelskih nocitev po drzavah

DOMACI 158.167 35 150.679 35 105
TUJI 288.255 65 276.356 65 104
Avstrija 83.896 19 87.979 21 95
Italija 42.775 10 43.013 10 99
Nemcija 35.566 8 36.623 9 97
Rusija 9.334 2 12.251 3 76
Belgija 11.527 3 12.020 3 96
MadZarska 12.304 3 10.410 2 118
Ceska 10.318 2 10.123 2 102
Srbija 8.492 2 5.845 1 145
Svica 6.399 1 6.111 1 105
Nizozemska 4.594 1 2.919 1 157
Ostali 63.050 14 49.062 11 129
SKUPAJ 446.422 100 427.035 100 105
Slovenija

Domaci gosti so v letu 2016 ustvarili 35 odstotkov vseh hotelskih nocitev. Glede na leto 2015 je bilo
ustvarjenih za 5 odstotkov vec nocitev domacih gostov.

Najpomembnejsa segmenta prodaje sta agencijski in segment individualnih gostov, ki skupaj
ustvarita 70 odstotkov vseh nocitev domacih gostov. Segment agencijskih gostov je v letu 2016
glede na leto 2015 dosegel 17 odstotno rast nocitev. Ustavil se je trend zmanjsevanja Stevila
nocitev agencijskih gostov, ki je bil prisoten v preteklih letih.
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Avstrija

Avstrijski gosti predstavljajo najpomembnejsi tuji trg. V letu 2016 so ustvarili 19 odstotkov vseh
hotelskih nocitev. Njihovo Stevilo je glede na leto 2015 manjse za 5 odstotkov.

Najvecji deleZ nocitev ustvari segment organiziranih skupin. V letu 2016 je predstavljal 52
odstotkov vseh ustvarjenih nocitev. V letu 2016 je segment organiziranih skupin glede na leto 2015
dosegel za 7 odstotkov manj nocitev. Agencijski segment je v letu 2016 ustvaril 16 odstotkov
avstrijskih nocitev. V primerjavi z letom 2015 je agencijski segment dosegel za 16 odstotkov manj
nocitev.

V letu 2016 je bila doseZena rast nocitev na segmentu individualnih in on line gostih. Vendar
njihova rast ni uspela nadomestiti izpada nocitev na agencijskem in segmentu organiziranih
skupin.

Italija

Italijanski gosti so v letu 2016 predstavljali 10 odstotkov vseh ustvarjenih hotelskih nocitev. V
primerjavi z letom 2015 se je njihovo Stevilo noCitev zmanjsalo za 1 odstotek.

Najvedji deleZ nocitev italijanskih gostov ustvarita segmenta prodaje individualnih in on line
gostov, skupaj 70 odstotkov. Glede na leto 2015 so manjse stevilo gostov ustvarili vsi segmenti
prodaje, izjema je le segment on line.

Nemcija

Nemski gostje so v letu 2016 ustvarili 8 odstotkov vseh hotelskih nocitev. V primerjavi z letom 2015
je Stevilo nocitev nemskih gostov manjse za 3 odstotke.

V prodajni strukturi nocitev sta najvecja segmenta prodaje agencijski in gostje organiziranih
skupin, skupaj sta ustvaril 69 odstotkov vseh nocitev. Obéutno manjse Stevilo nocitev je dosegel
segment agencijskih gostov.

Velik negativni vpliv na Stevilo agencijskih gostov je imela poteza agencije ITS, ki je Slovenijo
prestavila v katalog drZav vzhodne Evrope. Nasa ponudba je produktno in cenovno neprimerljiva s
celinskimi destinacijami.

Rusija

Ruski gostje so v letu 2015 predstavljali le 2 odstotka vseh ustvarjenih hotelskih nocitev, vendar
gre za goste, ki dosegajo najvisje povprecne prihodke na nocitev, predvsem so zelo dobri potrosniki
z vidika izvenpenzionske porabe. Upad Stevila nocitev ruskih gostov je trend, ki je prisoten zadnja
leta, nadaljeval se je tudi v letu 2016.

Ostali
V letu 2016 je bila glede na leto 2015 doseZena obcutna rast na madZarskem, srbskem in
nizozemskem trgu. V letu 2016 so se odvili veliki mednarodni dogodki, ki so imeli pozitiven vpliv na

Stevilo nocitev iz trgov, ki niso nasi tradicionalni. Dogodek FIMAS je v juniju ustvaril cca. 9.500
nocitev ameriskih gostov.
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6.7 Marketinske aktivnosti

Glavni vzvodi rasti na podrocju prodaje in marketinga so bili v letu 2016 osredotoceni na
zmanjsanje odvisnosti od sezonskosti poslovanja, vecjo porabo na gosta, optimiziranje prodajnih
kanalov med segmenti, plasiranje relevantnih produktov za izbrane ciljne skupine, dvig zvestobe
gostov in pozicioniranje hotelov na nove ciline segmente na podlagi identificiranih interesov in
usmerjenega trznega komuniciranja.

Marketinska in prodajna strategija se izvaja na dveh kljucnih segmentih: poslovnem in
pocitnisSkem. Pri slednjem smo destinacijsko, vsebinsko in produktno atraktivni za razli¢éne ciljine
skupine med katerimi lo¢eno nagovarjamo druZine, pare in aktivne glede na razlicne interese in
motive obiska hotelov in destinacije. Kljucni motivi za obisk so sprostitev ob morju in v wellness &
spa centrih, blagodejni morski zrak, kopalis¢a in bazeni, atraktivne lokacije hotelov le korak do
morja, avtenticna kulinarika, rekreacija in Sport, druZinska zabava in kulturna dediscina kraja.

Marketinske aktivnosti v letu 2016 so bile usmerjene v dvig ucinkovitosti na naslednjih podrocjih:

e optimizacijo medijskih investicij glede na kanale trZenja,

e diferenciacijo na trgu z lastno zgodbo,

e upravljanje z blagovnimi znamkami s poudarkom na konkurencnih prednostih in
jasnim trznim pozicioniranjem,

e usmerjenim trznim komuniciranjem v skladu s ciljnimi skupinami, interesi in kljucnimi
trgi, kjer so Ze vzpostavljeni prodajni kanali (Italija, Avstrija, Nemcija, Slovenija, Svica,
Srbija...),

e pospesevanje interne promocije v hotelih in veCanje deleza stalnih gostov,

e spremljanje zadovoljstva in kakovosti storitev.

Med marketinskimi  podrocji terja najve¢ pozornosti najhitreje razvijajoCi se sklop
spletno/digitalnega oglasevanja, kjer se dogaja najve¢ sprememb in nadgradenj za ucinkovito
trzenje. Pomemben drugi sklop ostaja tradicionalno oglasevanje v kombinaciji elektronskih in
tiskanih medijih, predvsem v ¢asu nacrtovanja vecjih pocitniskih kampanj. Posebne aktivnosti v
letu 2016 smo namenili tudi mesecnim akcijam pospesSevanja prodaje na gostinskih in wellness
prodajnih mestih v restavracijah in barih ter na kopaliscih.

V letu 2016 smo priceli s sistemati¢nim razvojem orodij, ki so podpora prodajnim in marketinskim
aktivnostim kot so ustrezne fotografije, prospekti, info brosure in darilni program.
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7 Kakovost storitev

Zavezanost h kakovosti in zadovoljstvu gostov je strateSkega pomena za druzbo ter sestavni del
vizije in poslanstva podjetja. Kakovost je tudi osrednja vrednota v organizacijski kulturi podjetja.

Kakovost storitev je bila tudi v letu 2016 eden izmed glavnih ciljev poslovanja. Neposredne koristi,
ki jih prinasa zadovoljstvo gostov lahko prispevajo k vecji poslovni uspesnosti podjetja, od vecjega
obsega prodaje, visje ravni zvestobe, pripravljenosti gostov placati ve¢ ob manjsi obcutljivosti na
dvig cen, visjih pricakovanj in vecje tolerantnosti do napak, manjse obcutljivosti za prizadevanja
konkurentov, do nizjih stroskov pridobivanja novih gostov in vecjega ugleda podjetja.

Pomembni dosezki na podrocju kakovosti storitev v letu 2016 so bili obelezeni z naslednjimi
uspesnimi dogodki:

e uspehe in kakovost dela zaposlenih smo v letu 2016 ponovno potrjevali v hotelsko
gostinski stroki na 63. Gostinsko turisticnem zboru Slovenije. Zaposleni so osvojili sedem
zlatih, Stiri srebrne in tri bronasta priznanja. Pricujoci uspehi in priznanja zaposlenih so
potrditev prizadevanj pri povecevanju kakovosti storitev, kar utrjuje ugled druzbe in
zadovoljstvo nasih gostov;

e Hoteli Bernardin so tudi leta 2016 prejemniki »Modre zastave« na vseh Sestih kopalis¢ih in
v marini kot znak okoljske skrbnosti in varno urejenih kopalisc;

e za najboljsa slovenska kopalis¢a je letos glasovalo nekaj vel kot 33.400 kopalcev. V
kategoriji naravnih kopalis¢ so letos najbolje ocenili Simonov zaliv in prejeli zlato plaketo.

Sistem kakovosti in spremljanje zadovoljstva gostov

DruZba ima na korporativni ravni vpeljan sistem kakovosti, ki temelji na sistemu celovitega
spremljanja kakovosti storitev in zadovoljstva gostov. Sistem zajema tri kljucne faze v katerih se
odvijajo procesi, ki zagotavljajo s povratno zvezo med posameznimi fazami zakljuenost sistema:

e prva faza je vodenje za kakovost, ki je vpeta v vizijo, poslanstvo, strategijo, vrednote
druZbe, kodeksa obnasanja in etike,

e druga faza zajema implementacijo kakovosti preko hotelskih standardov in

e tretja faza je evalvacija kakovosti, ki je vzpostavljena preko lastne metodologije
spremljanja na kvalitativni in kvantitativni ravni in implementirana na vse hotele druZzbe
Hoteli Bernardin.

Vzpostavljeno delovanje sistema spremljanja kakovosti in zadovoljstva gostov, ki ga izvajamo z
namenom zagotavljanja kljucnih informacij vodstvu pri sprejemanju operativnih, takticnih in
strateskih odlocitev, se stalno izpopolnjuje in sledi aktualnim trendom.

Sistem spremljanja kakovosti storitev v druzbi vkljucuje:

e metodologijo merjenja kakovosti storitev in zadovoljstva gostov v vseh resortih
druzbe,

e pridobivanje informacij iz razlicnih virov spremljanja vtisov gostov,

e pripravo tedenskih, mesecnih in letnih porocil spremljanja kakovosti,

e porocanje o stanju na operativni ravni in strateski ravni.
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Sistem spremljanja kakovosti storitev omogoca:

e takojsnje odkrivanje napak in vzrokov nezadovoljstva gostov,

e obravnavo pohval, pripomb in pritozb gostov v skladu s sprejetimi postopki,
e odpravljanje napak in resevanje pripomb in pritoZb gostov,

e zbiranje predlogov za izboljSave in razvoj hotelskih storitev.

Analiza zadovoljstva gostov in kakovosti storitev v letu 2016

Celovito zajemanje podatkov o kakovosti storitev in zadovoljstvu gostov in strank poteka preko
centralne evidence t.i. Service desk, ki zagotavlja celovito uporabnisko podporo za spremljanje
kakovosti, obvladovanje pripomb in pohval gostov ter omogoca pregled nad obvladovanjem
operativnih tveganj na podrocju kakovosti.

Iz razli¢nih virov beleZzimo 3.965 vtisov. NatancnejSa analiza podatkov kaZe, da je najvec oddanih
vtisov meseca julija in avgusta. Prevladujejo vtisi s spletnih portalov (Booking.com,
Tripadvisor.com) (1.540), zmanjsuje se Stevilo prejetih vtisov iz hotelskih anket (864), sledijo knjige
vtisov (565) itn...

Med prejetimi vtisi prevliadujejo pohvale, predvsem na strokovnost in prijaznost osebja, le tem
sledijo sugestije gostov povezane s prenovo sob in bazenov. Vecina pripomb, predlogov in
reklamacij se nanasa na tehnicno kakovost, ki zajema pripombe na dotrajanost produktov
tehnicne pomanjkljivosti. To kaZe na potrebo po razvojnih ukrepih.

Na podlagi ocen gostov iz oddanih hotelskih anketah ugotavljamo, da je zaznan v primerjavi z lani
v vecini hotelov padec povprecnih ocen na racun tehnicne kakovosti. Najvisjo oceno ohranja
Salinera (4,61), sledi San Simon (4,44), nato St. Bernardin resort (4,37). Kumulativni nivo ocen je
enak kot lansko leto.

S pomocjo portala Trust You, ki zdruZuje vtise in beleZi ocene najbolj zastopanih spletnih hotelskih
portalov, ugotavljamo Se Sirso sliko zadovoljstva gostov na podlagi povratnih informacij, ki jih ti
objavijo po svojem bivanju v hotelu. Ocene, glede na zastavljene cilje druZbe na podrocju spletnih
vtisov, so razvri¢ene od 0 do 100. Grand hotel Bernardin dosega splosno oceno 86, cilj je preseci
90. V stirizvezdicnih hotelih stremimo nad oceno 85; hotel Histrion dosega 85, Resort Salinera 80,
San Simon resort 82. Nivo trizvezdicnih hotelov smo zastavili nad oceno 80; hotel Vile Park dosega
78.
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8 Upravljanje kadrov

Leto 2016 je bilo z vidika organizacije in kadrov dinamicno. Nadaljevali smo z optimizacijo
procesov dela ter jeseni sprejeli novo organizacijo in sistemizacijo delovnih mest. Veliko pozornosti
smo namenili planiranju in spremljanju zaposlovanja kadrov ter vkljucevanju zaposlenih v procese
izvajanja sprememb.

Stevilo zaposlenih in fluktuacija zaposlenih

Tabela 19: Stevilo zaposlenih po mesecih

Mesec 2016 2015 Indeks 16/15 | 2016 2015 Indeks 16/15 2016 2015 Indeks 16/15
JAN 362 377 96 26 28 93 388 405 96
FEB 355 344 103 36 33 109 391 377 104
MAR 369 363 102 57 58 98 426 421 102
APR 384 419 92 60 74 81 444 493 90
MAJ 400 442 90 77 81 95 477 523 91
JUN 419 461 90 1490 124 113 559 585 95
JUL 428 469 91 225 206 109 653 675 97
AVG 416 464 90 223 203 110 639 667 96
SEP 398 458 87 141 101 140 539 559 96
OKT 383 436 88 89 45 198 472 481 98
NOV 372 391 95 57 30 190 429 421 102
DEC 350 373 94 43 31 139 393 404 97
Povprecno st. zaposlenih 386 416 93 97 84 115 483 500 97

V letu 2016 je bilo po kadrovski evidenci v povprecju 386 zaposlenih, od tega 306 za nedolocen cas
in 80 za dolocen cas. Poleg tega se je v skladu s planom in dejanskimi potrebami sodelovalo tudi z
mladinskimi servisi (MS) in sklepalo pogodbe o poslovnhem sodelovanju (PS). Povprecno letno
Stevilo teh sodelavcev (iz opravijenih ur) je bilo 97, kar skupaj z zaposlenimi pomeni 483 delavcev.
Drugih oblik dela smo se posluZevali izklju¢no v ¢asu poletne sezone in ob vecjih dogodkih.

Tabela 20: Prihodi in odhodi

Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 350 373 94
Nedolocen cas 296 317 93
Dolocen cas 54 56 96
Prihodi 127 153 83
Odhodi 149 179 83

V letu 2016 so Hoteli Bernardin d.d. zaposlili 127 novih delavcev. Hkrati se je Stevilo zaposlenih
zniZalo za 149 in sicer 92 zaposlenim se je iztekla pogodba o zaposlitvi za dolocen cas, iz
poslovnega razloga je odslo 22 zaposlenih, 2 izredna odpoved, 32 jih je odSlo sporazumno, 1
zaposlen pa se je upokojil. Fluktuacija v letu 2016 je tudi odraz aktivnosti druZbe na pomlajevanju
kadra, ostaja pa dejstvo, da je druzba Se vedno dober delodajalec, kjer je varnost zaposlitve dobra
in ki redno izplacuje place in ostala izplacila iz naslova dela.
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Starostna in izobrazbena struktura zaposlenih (stanje na dan 31.12.2016)

Hoteli Bernardin Ze nekaj let sistematicno ohranjajo nespremenjeno povprecno starostno
strukturo.

Tabela 21: Starostna struktura zaposlenih za NDC in DC na dan 31.12.2016

Povprecna starost 31.12. 43 43 100

Izobrazbena struktura se v zadnjih letih, predvsem pri mlajsih zaposlenih, nekoliko spreminja in
sicer je vec zaposlenih s srednjo stopnjo izobrazbe in vec, ter manj zaposlenih z niZjimi stopnjami
izobrazbe. To kaZe pozitiven trend prilagajanja druzbe na vse bolj zahtevno delovno okolje.

Tabela 22: Izobrazbena struktura zaposlenih za NDC in DC na dan 31.12.2016

do 20

21-30 2 5 18 9 2 - 36
31-40 13 31 30 15 11 - 100
41-50 22 35 28 12 4 2 103
51-60 20 42 28 12 2 2 106
61 - 3 2 5
Skupaj 60 113 106 48 19 4 350

Bolniska odsotnost

Tabela 23: Povprecna letna bolniska odsotnost v urah

JAN-DEC 3.050 3.157 96

V letu 2016 je bilo v povprecju na mesec 3.050 ur odsotnosti zaradi bolezni, v 2015 pa 3.157 ur, kar
pomeni, da se je v letu 2016 Stevilo ur odsotnosti iz tega naslova zniZalo za 4 odstotke. V Hotelih
Bernardin Ze vrsto let sprejemamo tako administrativne kot vsebinske in preventivne ukrepe za
zmanjsanje bolniske odsotnosti. Velik vpliv na odstotek bolniskih odsotnosti imajo tudi »mehki«
ukrepi, ki izhajajo iz certifikata DruZini prijazno podjetje ter promocije zdravja na delovnem mestu.
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Razvoj kadrov in izobraZevanje

Zivimo v dobi informacij in nenehnega razvoja, v ¢asu, ko je znanje postalo osnova vsake
konkurencne enote, ki se nagiba k svoji popolnosti in je klju¢ do uspesnega konkuriranja ne le
posameznikov temvec celotne druZbe. Vse bolj prihajamo do spoznanja, da je znanje edina prava
osnova, na kateri gradimo konkurencne prednosti ter sledimo in se prilagajamo novim trznim
zahtevam.

Zaposleni s svojim znanjem, spretnostmi in sposobnostmi so tisti kljucni dejavniki, ki podjetje
naredijo uspesno in mu dolgorocno zagotavljajo prednost pred vse vecjo konkurenco. Zato jih je
treba skozi proces spreminjanja in izboljsanja organizacije nenehno izobrazZevati in izpopolnjevati.
Usmeritve za razvoj kadrov se nenehno prilagajajo, saj sledijo trendom na lokalnem in globalnem
trgu ter podpirajo strategijo podjetja. Vecji del izobraZevalnih aktivnosti v letu 2016 je potekal v
mesecih nizke sezone, poudarek je bil predvsem na strokovnih izobraZevanjih: tecaj za
sommelierje, tecaj za varno delo z motorno Zago, seminarji za zdrav Zivljenjski slog, konference za
temo varnega in zdravega dela, zasc¢ita pred zlorabami informacijskih sistemov, tecaj slovenskega
jezika... Osnovni cilj izobraZevanj je bil razvoj kljucnih kompetenc udeleZencev. Vodje pa so se na
zacetku leta udeleZili seminarja na temo mobinga — zagotavljanje delovnega okolja delavcem, v
katerem ne bo prihajalo do psihicnega in fizicnega nasilja oziroma trpincenja na delovhem mestu.
Poleg tega v razli¢nih oddelkih kontinuirano izvajamo interna usposabljanja.

V okviru Javnega razpisa za pridobivanje temeljih in poklicnih kompetenc od 2016 - 2019 smo
sodelovali z Ljudsko univerzo v Kopru in izpeljali tecaje nemskega in italijanskega jezika. Sodelovali
so zaposleni starejsi od 45 let in z najvec IV. stopnjo izobrazbe. Cilj izobraZevanja je motivacija
zaposlenih za vkljucitev v programe vseZiviljenjskega ucenja.

V zacetku leta 2016 je bil s strani Ekviliba podeljen polni certifikat iz Projekta DruZini prijazno
podjetje (DPP). Med letom so se izvajale Ze sprejete aktivnosti: otroski ¢asovni bonus, ukrepi za
varovanje zdravja, komuniciranje z zaposlenimi in komuniciranje z zunanjo javnostjo, obdaritev
novorojenca in novoletno obdarovanje otrok, poleti smo izvedli tudi ukrep »poletno varstvo otrok
zaposlenih«. V skladu s planom implementacije je uprava potrdila dodatne ukrepe: dodaten dan
odsotnosti z nadomestilom place zaradi izrednih druZinskih razlogov, obdaritev otrok ob zacetku
solskega leta ter izobraZevanja za starse in njihove partnerje.

Komuniciranje z zaposlenimi

Vodstvo druzbe se zaveda, da je uspeh uvajanja sprememb v veliki meri povezan z doslednim
komuniciranjem z zaposlenimi, zato je v letu 2016 temu podrocju posvetilo potreben cas in
pozornost. Uprava in strokovne sluzbe so se redno sestajale s predstavniki sindikatov in
organizirale vec¢ sestankov z vsemi zaposlenimi. Namen sestankov je bil seznanitev z rezultati
poslovanja, stanjem prodajnih napovedi ter aktualnimi temami. Poleg tega poteka redno mesecno
informiranje o tekocCih dogodkih tudi z e-hotelskimi novicami.
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9 Nabava

Osnovna in glavna dejavnost nabavnega sektorja je zagotavljanje nemotene oskrbe vseh
stroskovnih mest v podjetju in posledicno nemoten proces dela z nenehnih obvladovanjem cen in
spremljanjem trZnih razmer na svetovnem in domacem trzis¢u.

Kljucni cilji nabavnega sektorja v letu 2016 so bili:

e prihranki pri nabavi materiala in storitev, zniZanje povprecne cene,

e vpeljava procesa optimalnega narocanja za potrebe hotelske operative in ostalih
sektorjev,

e sjstem izbire in nadzora dobaviteljev,

e jzvajanje kontrol na osnovi opredeljenih tveganj,

e nemotena in redna oskrba s strateskimi surovinami.

Nabava je v letu 2016 dosegla zastavljene cilje kot tudi izvedla priporocila interne revizije.
Obvladovanje nabavnega procesa

Pravilniki, navodila in register tveganj predstavljajo glavni okvir in orodje za obvladovanje
nabavnega procesa. V letu 2016 se je skladno z revizijskim porocilom ter priporocili interne revizije
pripravil nov organizacijski predpis, in sicer Pravilnik o nabavi v druzbi Hotelov Bernardin d.d., ki
jasno opredeljuje procese z dejanskimi zahtevami za izvajanje procesov in kontrolami, ki se jih
izvaja v praksi. Dodatno je bila izdelana in formalno sprejeta strategija razvoja nabavnega
podrocja.

Ocenjevanje dobaviteljev

Dobavitelje se ocenjuje enkrat letno s pomocjo obrazca za ocenjevanje. Na obrazcu so jasno
doloceni kriteriji ocenjevanja, na podlagi katerih se dobavitelji razvrstijo v skupine A, B, C in D.
Za leto 2016 je bilo ocenjenih 35 najvecjih dobaviteljev.

V skupino A so uvrsceni dobavitelji, ki zadovoljujejo potrebe narocnika. To so dobavitelji, ki
dosegajo najvecje mozno Stevilo tock, v razponu od 81-100. V to skupino je bilo uvrscenih 21
dobaviteljev, kar predstavlja 60 odstotkov vseh ocenjenih dobaviteljev. Vsi dobavitelji iz skupine A
so priporoceni za nova narocila.

V skupino B so uvrsceni dobavitelji, ki izpolnjujejo vecino potreb narocnika. To so dobavitelji, ki
dosegajo v ocenjevanju od 61 do 80 tock. V to skupino se je uvrstilo 12 dobaviteljev, kar
predstavlja 34 odstotkov vseh ocenjenih dobaviteljev. Vso dobavitelji iz skupine B so primerni za
nova narocila.

V skupino C so uvrsceni dobavitelji, ki morajo izdelati plan akcij za visjo oceno. To so vsi dobavitelji,
ki dosegajo v ocenjevanju od 45 do 60 tock. Narocnik lahko z dobavitelji iz skupine C prekine
sodelovanje. V skupino C se ni uvrstil noben dobavitelj.

V skupino D so uvrsceni dobavitelji, ki ne zadovoljujejo potreb narocnika. To so vsi dobavitelji, ki v
ocenjevanju dosegajo zelo nizko Stevilo tock, in sicer od 0 do 44. Narocnik lahko dobavitelja, s tako
nizkimi ocenami izlo¢i na naslednjem razpisu. V to skupino sta se uvrstila dve dobavitelja, kar
predstavlja 5 odstotkov vseh ocenjenih dobaviteljev.

Oba dobavitelja iz skupine D, sta bila z oceno pisno in ustno seznanjena. Oba dobavitelja sta bila

pozvana k izboljSavam. Pri obeh dobaviteljih se je zmanjsalo Stevilo narocil. Na podlagi ponovnega
ocenjevanje in sestanka se bo sprejela odlocitev o podaljSanju sodelovanja ali izloCitvi dobavitelja.
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10 Poslovanje druzbe v letu 2016

Tabela 24: Podatki iz izkaza poslovnega izida v EUR

Poslovni prihodki skupaj 28.493.907 26.828.330 106
Prihodki od prodaje 27.847.095 25.694.594 108
Drugi poslovni prihodki 646.812 1.133.736 57
Poslovni odhodki skupaj 26.600.056 26.181.988 102
Stroski blaga, materiala in storitev 12.442.627 12.571.824 99
Stroski dela 9.523.088 9.865.952 97
Odpisi vrednosti 2.858.288 2.699.947 106
Drugi poslovni odhodki 1.776.054 1.044.265 170
Dobicek iz poslovanja EBIT 1.893.851 646.342 293
EBITDA po MRA 4.017.430 2.212.553 182
Financni izid -1.601.760  1.229.366 -130
Rezultat iz drugih prihodkov in drugih odhodkov -4.659 12.940 -36
Cisti poslovni izid 289.622 1.873.535 15

Tabela 25: Podatki iz bilance stanja v tiso¢ EUR

SREDSTVA 84.881 100 85.942 100
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 80.003 94 82.137 96
l. Neopredmetena sredstva in dolgoroc¢ne ACR 233 - 320 -
1. Opredmetena osnovna sredstva 74.480 88 76.396 89
Ill.  NaloZbene nepremicnine 5.201 6 5.330 6
IV.  Dolgorocne financne naloZbe 11 - 15 -
VI.  OdloZene terjatve za davek 78 - 76 -
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 4.407 5 3.283 4
l. Zaloge 191 - 164 -
1. Kratkorocne poslovne terjatve 951 1 800 1
Ill.  Denarna sredstva 3.265 4 2.319 3
C. KRATKOROCNE ACR 471 1 523 1

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 84.881 100 85.942 100
A KAPITAL 49.755 59 49.419 58
B. REZERVACIJE IN DOLG. PCR 2.678 3 3.785 4
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 27.806 33 25.292 29
I Dolg. financne obveznosti 27.806 33 25.292 29
¢ KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 3.512 4 6.773 8
I Krat. financne obveznosti 553 1 3.186 4
1. Krat. poslovne obveznosti 2.959 3 3.587 4
D. KRATKOROCNE PCR 1.130 1 673 1

DoseZeni EBITDA v letu 2016 znasa 4,017 mio evrov in presega vrednosti iz leta 2015. Podlaga za
doseganja Vvisjih vrednosti kazalnika EBITDA so bili boljSi prodajni rezultati in pomembna
optimizacija stroskov. Poslovni izid iz poslovanja je v letu 2016 znasal 1,893 mio evrov, Cisti
dobicek iz poslovanja pa 0,290 mio evrov.

Rezultat iz financiranja je negativen (1,602 mio evrov ). Financni odhodki znasajo skupaj 1,619 mio
evrov in se nanasajo predvsem na obresti od najetih kreditov, 1,599 mio evrov.

Bilancna vsota konec leta 2016 znasa 84,881 mio evrov in je glede na leto 2015 manjsa za 1,062
mio evrov.

Neto denarni tokovi iz poslovanja so v letu 2016 znasali 3,645 mio evrov. Neto denarni tok iz
naloZbene dejavnosti je bil negativen, znasal je 0,997 mio evrov. Negativen je bil tudi neto denarni
tok iz financiranja, znasal je 1,702 mio evrov. Koncno stanje denarnih sredstev se je v letu 2016
povecalo od 2,319 mio evrov konec leta 2015 na 3,265 mio evrov.
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Tabela 26: Kazalniki poslovanja

KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA

Stopnja lastniskosti financiranja (%) 58,6% 58,2% 101
*Kapital / Obveznosti do virov sredstev

Stopnja dolgorocnosti financiranja (%) 94,6% 92,5% 102

*Vsota kapitala in dolgorocnih virov (skupaj z
rezervacijami) ter dolgoroéne PCR/Obveznosti do virov
sredstev

KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

Stopnja osnovnosti investiranja (%) 88,0% 90,4% 97
*Osnovna sredstva / Sredstva

Stopnja dolgorocnosti investiranja (%) 94,2% 96,7% 97
*Vsota osnovnih sredstev in dolgorocne ACR,naloZbenih

nepremicnin, dolgorocnih financnih nalozb in poslovnih

terjatev/ Sredstva

KOEFICIENT VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,67 0,64 103
*Kapital / Osnovna sredstva

LIKVIDNOSTNI KAZALCI

Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih obveznosti 0,93 0,34 272
*Denarna sredstva / Kratkoro¢ne obveznosti
Koeficient pospesene pokritosti kratkoroc¢nih obveznosti 1,20 0,46 261

*Vsota likvidnih sredstev in kratkorocnih terjatev/Kratkoroc¢ne
obveznosti

Koeficient kratkorocne pokritosti kratkorocnih obveznosti 1,25 0,48 259
*Kratkoro¢na sredstva / Kratkorocne obveznosti

KOEFICIENTI GOSPODARNOSTI POSLOVANJA

Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,07 1,02 105
*Poslovni prihodki / Poslovni odhodki

Koeficient celotne gospodarnosti 1,01 1,07 95
*Prihodki / Odhodki

KOEFICIENT DOBICKONOSNOSTI

Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala (ROE) 0,01 0,03 19

*Cisti dobicek v poslovnem letu / Povprecni kapital (brez Cistega
poslovnega izida proucevanega leta)

KAZALNIKI PRODUKTIVNOSTI

Stevilo zaposlenih iz placanih ur 386 420 92
Dodana vrednost na zaposlenega v EUR 37.000 31.466 118
Poslovni prihodki na zaposlenega v EUR 73.853 63.893 116
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10.1 Nalozbena dejavnost — investicije in prodaja poslovno nepotrebnih sredstev

V letu 2016 ni bilo izvedenih razvojnih investicij. Vlaganja predstavljajo predvsem ohranjanje
kategorizacijskih pogojev za nastanitvene obrate in zagotavljanje obratovalnih pogojev.

Skupna vrednost vlaganj v osnovna sredstva so v letu 2016 znasala 0,611 mio evrov. Konec leta
2016 predstavljajo investicije v teku 0,035 mio evrov, ostala vrednost v viSini 0,576 mio evrov pa je
predstavijala dejansko bodisi nova osnovna sredstva ali pa povecanje vrednosti Ze obstojecih
sredstev.

Glede na tehnicno strukturo vlaganj so bila le-ta v opremo 0,300 mio evrov, v gradbene objekte
0,261 mio evrov in v neopredmetena osnovna sredstva 0,015 mio evrov.

V letu 2016 so se vrsila le nujna investicijska dela oz. nabave posamicnih osnovnih sredstev
(gostinska oprema, oprema za kongresno dejavnost, racunalniska oprema, oprema v sobah,
stavbno pohistvo ipd), medtem ko so bila, od predvidene prenove oz. osveZitve sob, ta izvedena v
hotelu Histrion in hotelu Vile Park. Skupna vrednost izvedenih prenov oz. osveZitev sob je znasala
0,206 mio evrov.

Prodaja poslovno nepotrebnih sredstev
V letu 2016 je druzba iz naslova prodaje poslovno nepotrebnih sredstev dosegla prihodke v visini

0,056 mio evrov. Prodalo se je stanovanje v Luciji v vrednosti 0,052 mio evrov ter dve vozili skupne
vrednosti 0,004 mio evrov.
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11 Poslovni nacrt druzbe za leto 2017

Tabela 27: Pregled kljucnih kazalnikov v 000 EUR

Poslovni prihodki 28.051 28.494 98 26.828 105
Prihodki od prodaje storitev 27.104 27.847 97 25.695 105
Drugi poslovni prihodki 947 647 146 1.134 84
Poslovni odhodki 25.671 26.600 97 26.182 98
Stroski materiala 5.802 5.905 98 5.891 98
Stroski storitev 7.526 6.537 115 6.681 113
Odpis vrednosti 2.611 2.858 91 2.700 97
Stroski dela 8.855 9.523 93 9.866 90
Drugi poslovni odhodki 878 1.776 49 1.044 84
Poslovni izid iz poslovanja 2.380 1.894 126 646 368
EBITDA iz poslovanja 4.043 4.017 101 2.109 192
Financni izid -1.214 -1.602 76 1.229 -99
Cisti poslovni izid 1.166 290 403 1.874 62
Stevilo nocitev Resorti in Kamp 486.544 504.217 96 479.624 101
Stevilo nocitev Resorti 428.634 446.422 96 427.035 100
Prodane sobe 207.382 219.921 94 207.746 100
RazpoloZljive sobe 419.385 420.534 100 419.385 100
Zasedenost sob 49,40%  52,30% 94 49,50% 100

Delez stroska v prih. od prodaje

Stroski materiala 21,40%  21,21% 101 22,90% 93
Stroski storitev 27,80% 23,48% 118 26,00% 107
Stroski dela 32,70% 34,20% 96 38,40% 85
Povpreéno Stevilo zaposlenih (NDC+DC) 340 386 88 416 82

V letu 2017 se v primerjavi z oceno leta 2016 nacrtuje manjse Stevilo nocitev in prihodkov od
prodaje. Glede na leto 2016 so prihodki od prodaje manjsi za 0,743 mio evrov oz. za 3 odstotke.
Nocitve so manjse za 4 odstotke.

Manjse nacrtovano Stevilo nocitev in prihodkov od prodaje glede na leto 2016 je posledica
predvidenega pomembno vecjega obsega investicijskih vlaganj in drugacne strukture prodajnih
kanalov.

Pomemben negativen vpliv na stevilo nocitev in prihodkov od prodaje bo imela prenova Morskega
Parka Laguna Bernardin v zadnjih treh mesecih leta 2017. Hotela Histrion in Vile Parko bosta
namrec v ¢asu prenove zaprta.

Manjsi negativen vpliv bo imela prenova sob, v hotelih Gran Hotel Bernardinu, Histion in Vile Park.
Vsem investiciiam pa bo enotno, da bo njihova casovna izvedba v najvecji meri upostevala
najprimernejsi cas izvedbe glede na zasedenost objektov oz. da bo njihov negativen vpliv na
poslovanje najmanjsi.

V letu 2017 se nacrtuje drugacna struktura prodajnih kanalov glede na leto 2016. V letu 2016 je
kongresni segment dosegel izjemen rezultat. Odlicen rezultat je bil posledica izvedbe velikih
mednarodnih dogodkov. V letu 2016 je Obcina Piran gostila obseZen dogodek - Harley Davidson,
kar se ne bo ponovilo v letu 2017. Poleg dogodka Harley Davidson so se v kongresnem centru
Bernardin odvili Se trije veliki mednarodni dogodki.
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Na podlagi optimizacije strukture prodajnih kanalov in stroskov poslovanja druzbe, je cilj v letu
2017 ustvariti vrednost kazalnika EBITDA v visini 4,043 mio evrov. Nacrtovani kazalnik EBITDA je
od ocenjene vrednosti v 2016 vecji za 0,026 mio evrov. Glede na leto 2015 je kazalnik vecji za 1,934
mio evrov oz. za 92 odstotkov.
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11.1 Nalozbe v letu 2017

V letu 2017 je predvidena izvedba investicijskih vlaganj v visini 5,340 mio evrov. Kljucne investicije
so nacrtovane v prenovo bazenskega kompleksa Laguna Bernardin - Morski Park, prenovo in
osveZitev sob v Grand hotelu Bernardin in hotelu Histrion. Vse investicije bodo financirane iz
tekocega poslovanja druzbe in iz sredstev pridobljenih s prodajo poslovno nepotrebnih sredstev.

Bazenski kompleks Laguna Bernardin - Morski Park (LBMP) se nahaja tik ob morju, v pritlicju
hotela Histrion. Razpolaga s povrsino cca. 3.000 m2 in maksimalno kapaciteto za 430 kopalcev.
Bazenski kompleks je razdeljen na dva dela, zahodnega in vzhodnega, ki sta vsebinsko razlicna,
vendar med seboj povezana in skupaj vsebujeta 1000 m2 vodnih povrsin. LBMP je najvecji bazenski
kompleks na slovenski obali in predstavlja stratesko pomembno infrastrukturo turisticne ponudbe
za goste hotela Histrion in Vile Park ter lokalne obiskovalce.

Bazeni, bazenska konstrukcija in bazenska tehnika so v zelo slabem tehnicnem stanju. S tem je
vzpostavljeno visoko tveganje omejitve obratovanja bazenov oz. moZnosti zaprtja, kar bi
poslabsalo pogoje trZzenja in vplivalo na nizjo zasedenost hotela Histron in Vile Park.

Hotel Histrion (4%*) je z 276 sobami najvecji hotel v Sloveniji. S hotelom Histrion je tesno povezan Se
Hotel Vile Park (3*), ki ima 241 sob. Hotelske sobe so bile nazadnje obnovljene leta 1998. Sobe so
dotrajane, kar se odraza v niZji tehnicni kakovosti in slabsih vtisih gostov.

Grand Hotel Bernardin je edini 5% hotel v druZbi, skupaj ima 241 sob. V njem se nahaja najvecji
kongresni center v Sloveniji. Primeren je za organizacijo najrazlicnejsih dogodkov na enem
najlepsih delov slovenske obale. Najvelja dvorana - Europa, sprejme do 1100 udeleZencev.
Vecnamenska zasnova kongresnega centra Bernardin omogoca organizacijo razlicnih prireditev:
kongresov, seminarjev, delavnic, razlicnih predstavitev, tiskovnih konferenc in poslovnih srecanj,
pa tudi banketov, modnih revij in svec¢anih vecerij. Nuja po prenovi sobi je izraZena, tako pri gostih
kot pri organizatorjih dogodkov. Za zagotavljanje standardov 5* ter uspesnega nadaljnjega
razvoja kongresnega turizma je obnova sob nujno potrebna.

11.2 Prodaja poslovno nepotrebnega premoZenja

V letu 2017 je ovrednotena prodaja poslovno nepotrebnih sredstev v skupni prodajni vrednosti
1,217 mio evrov oz. z ocenjenim neto financnim ucinkom 0,860 mio evrov.

Tabela 28: Prodaja poslovno nepotrebnih sredstev v EUR

Razgledi 4 267.886 970.000 682.114 dec.17
Razgledi 2 15.238 49.000 32.862 dec.17
PARCELA 273/6 8.832 40.000 30.168 dec.17
PARCELA 5526/26 39.892 158.000 115.108 dec.17
Skupaj 331.848 1.217.000 860.252
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12 Obvladovanje financnih tveganj

DruZba je izpostavljena razlicnim oblikam financnih tveganj, ki jih pristojne sluZzbe redno spremljajo
in se nanje pravocasno odzivajo.

Vrste tveganj v zvezi s financnimi instrumenti predstavljajo predvsem likvidnostno tveganje,
kreditno tveganje, valutno tveganje, obrestno tveganje in tveganje sprememb trZnih cen financnih
nalozb.

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje, da podjetje ne bo zmoglo pravocasno izpolniti svojih obveznosti
poravnave dolga.

Upravljanje likvidnostnega tveganja pomeni ucinkovito usklajevanje denarnih in blagovnih tokov.
Likvidnostna tveganja druzba meri in upravlja s sistemom kratkorocnega financnega nacrtovanja,
ki omogoca pravocasno napoved morebitnih likvidnostnih primanjkljajev in presezkov.

Ukrepi, ki jih druzba uporablja za zagotovitev likvidnih sredstev in obvladovanje likvidnostnega
tveganja so predvsem nacrtovanje denarnih tokov, likvidnostna rezerva druzbe, izterjava in
unovcevanje terjatev, zavarovanje terjatev, factoring in dezinvestiranje ter kot najpomembnejse
izpolnjevanje financnih obveznosti druzbe s financnimi upnicami iz Okvirne pogodbe o financnem
prestrukturiranju oz. iz Pogodbe o financnem prestrukturiranju. Prav tako druzba izvaja ukrepe za
stabilizacijo poslovanja racionalizacijo stroskov poslovanja in druge ukrepe na podrocju
operativnega prestrukturiranja, vse z namenom za povecanje dobicka iz operativnega poslovanja.

Druzba posluje v dejavnosti izrazito sezonskega znacaja, zato je pomembno odvisna od
premostitvenega vira financiranja v izven sezonskem casu, predvsem v prvih treh mesecih
tekocega leta. V tem obdobju so prihodki in z njimi povezani prilivi na najnizjem nivoju, medtem ko
najvelje obveznosti, katere predstavljajo poslovne obveznosti (predvsem obveznosti do zaposlenih
in najete delovne sile ter obveznosti za energente vseh vrst) in financne obveznosti druzba po
potrebi zagotavlja z dodatnim kratkorocnim virom financiranja.

Druzba je likvidnostnemu tveganju srednje izpostavljena, predvsem zato, ker mora v skladu z
Okvirno pogodbo o financnem prestrukturiranju oz. tudi z novo pogodbo o finanénem
prestrukturiranju pridobiti soglasje vseh financnih upnic za najetje dodatnega premostitvenega
vira financiranja.

Letno porocilo 2016 / 34



Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje, da stranka v poslovnem odnosu ne bo izpolnila svoje obveznosti in
bo druZbi s tem povzrocila financno skodo. Neposredno je povezano s poslovnim tveganjem in
predstavlja nevarnost, da bodo terjatve do kupcev in drugih poslovnih partnerjev poplacane s
¢asovnim zamikom ali pa sploh ne.

Metodi zavarovanja pred kreditnim tveganjem, ki ju druzba uporablja, sta metoda ABC
segmentiranja kupcev in kreditno-poslovna politika, prilagojena upnikom, do katerih so izkazane
zapadle terjatve. Poudarek je na spremljanju, analiziranju in izterjavi slabih terjatev in na
odgovornosti subjekta, kjer slaba terjatev nastane. V druzbi je prisotna stalna skrb za izterljivost
terjatev, terjatve se usklajujejo po rocnosti z obveznostmi in po potrebi se terjatve pravocasno
zavarujejo z ustrezno obliko zavarovanja. Prav tako se spremlja tudi boniteta poslovnih partnerjev.
Poleg zgoraj opisanih metod/pristopa druzba uporablja tudi instrumente za zavarovanje
kreditnega tveganja, predvsem avansno placilo, sistem kompenzacij in odprodaja terjatev.

DruZba ocenjuje, da je kreditno tveganje obvladljivo, ima uteCene postopke upravljanja s
terjatvami in oblikovanjem popravkov vrednosti terjatev. Najvisja izpostavljenost temu tveganju je
enaka knjigovodski vrednosti zapadlih neplacanih terjatev.

DruZba je kreditnemu tveganju zmerno izpostavljena.

Valutno tveganje

Valutno tveganje je opredeljeno kot moZnost izgube gospodarskih koristi, zaradi sprememb
deviznega tecaja.

Druzba v pretezni meri posluje na evrskem obmocju in je taksnemu tveganju nizko izpostavljena.
Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je tveganje, da se bo vrednost financnega sredstva in stroskov zadolZevanja
spreminjala zaradi spreminjanja trZznih obrestnih mer. Tveganje spremembe trznih obrestnih mer
je upostevaje padanje visine obrestnih mer v makro okolju, ki je zaznamovalo leto 2016, srednje.
Tveganje spremembe postene vrednosti sredstev

Tveganje spremembe postene vrednosti sredstev je tveganje, da bo druZba utrpela izgubo
gospodarskih koristi, zaradi spremembe vrednosti financnega sredstva. Druzba je v preteklih letih

za vecino financnih naloZb v svojem portfelju v celoti pripoznala izgubo zaradi oslabitve, zato je
izpostavljenost cenovnemu tveganju v porocevalnem obdobju nizko.
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13 Pomembni dogodki po datumu bilance stanja 31.12.2016

13.1 Podpis Aneks st. 1 k Dogovoru o mirovanju z dne 9.11.2016

S finan¢nimi upnicami iz Okvirne pogodbe o financnem prestrukturiranju, z dne 20.5.2014 je bil
dne 9.1.2017 podpisan Aneks st. 1 k Dogovoru o mirovanju z dne 9.11.2016 s katerim se je
podaljsal ¢as mirovanja od vkljucno 30.11.2016 do 31.12.2016. Za celotni kratkorocni financni dolg
iz glavnic v visini 27.023.139 EUR se je dogovoril podaljSan rok za moratorij odplacila in kakrsnih
koli dejanj upnic za izterjavo. Za ¢as mirovanja je bilo dogovorjeno pladevanje obresti v
(nespremenjeni) visini 6,0%p.a., namesto v viSini zakonske zamudne obrestne mere.

13.2 Podpis nove Pogodbe o financénem prestrukturiranju

Dne 10.1.2017 je bila dogovorjena nova Pogodba o financnem prestrukturiranju med druZzbo
Hoteli Bernardin d.d. in upnicami Abanka d.d., UniCredit Banka Slovenija d.d. in Druzbo za
upravljanje terjatev bank, d.d.. S pogodbo se je dogovorilo prestrukturiranje financnih obveznosti
druZbe v celotnem znesku glavnice dolga 27.023.139 EUR z namenom zagotavljanja dolgorocne
financéne in poslovne stabilnosti druzbe.

13.3 Praznovanje 40. Obletnice delovanja druzbe

Dne 10.1.2017 je druZba uradno obeleZila praznovanje 40. Obletnice. Dogodka se je udeleZilo okoli
500 vabljenih gostov iz poslovne javnosti,veleposlanistev, medijev, politike, turisticCne panoge in
lokalne javnosti. Poleg predsednika uprave g. Andreja Prebila v vlogi gostitelja, sta goste
nagovorila tudi ¢astna govornika minister za gospodarski razvoj in tehnologijo g. Zdravko
Pocivalsek, ki je nastopil v imenu predsednika viade, in Zupan Obcine Piran g. Peter Bossman.
DruZba je na uradnem delu prireditve predstavila zgodovinske poudarke in vizijo razvoja.

13.4 Zamenjava prokurista druzbe

Dne 1.3.2017 je nadzorni svet druZbe Deso Kati¢, pomocnico predsednika uprave za podrocje
finanéne operative, kontrolinga in racunovodstva razresil s funkcije prokuristke druZbe Hoteli
Bernardin d.d.. Nadzorni svet druzbe Hoteli Bernardin d.d. je s 1.3.2017 na funkcijo prokurista
druzbe imenoval Viktorja MarkeZica.

Drugih pomembnejsih poslovnih dogodkov, ki bi vplivali na poslovanje ali racunovodske izkaze
2016 ni bilo.
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Racunovodsko porocilo
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1 Racunovodskiizkazi druzbe

1.1 Bilanca stanja

SREDSTVA 84.880.773 85.942.315
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 80.002.994 82.136.794
I. Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve 3.1. 232.996 319.737
1. Neopredmetena sredstva 232.996 298.615
2. Dolgorocne aktivne casovne razmejitve - 21.122
Il. Opredmetena osnovna sredstva 3.2, 74.480.321 76.396.460
1. Zemljis¢a 16.349.176 16.349.176
2. Zgradbe 55.983.103 57.560.013
3. Druge naprave in oprema, drobni inventar in druga opredmetena osnovna sredstva 2.052.348 2.299.941
4. Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 95.693 187.330
IIl. NaloZbene nepremicnine 3.3. 5.200.800 5.329.795
IV. Dolgorocne financne naloZbe 3.4. 10.819 14.936
1. Dolgorocne financne naloZbe, razen posojil 10.819 14.936
V. OdloZene terjatve za davek 3.5. 78.058 75.867
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 4.406.846 3.282.697
I. Zaloge 3.6. 190.714 163.958
1. Material 179.649 152.315
2. Trgovsko blago 11.065 11.643
Il. Kratkorocne poslovne terjatve 3.7. 951.465 799.981
1. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 700.263 468.938
2. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 251.202 331.043
IIl. Denarna sredstva 3.8 3.264.668 2.318.758
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 3.9. 470.933 522.824
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV Pojasnila 84.880.773 85.942.315
A. KAPITAL 3.10. 49.754.414 49.418.703
1. Vpoklicani kapital 66.962.736 66.962.736
1. Osnovni kapital 66.962.736 66.962.736
Il. Kapitalske rezerve 4.802.509 4.802.509
Ill. Rezerve iz dobicka 1.896.633 1.896.633
1. Zakonske rezerve 1.893.765 1.893.765
2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleZe 119.915 119.915
3. Lastne delnice in lastni poslovni deleZi (kot odbitna postavka) -117.047 -117.047
IV. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -74.557 -121.377
V. Prenesena Cista izguba -23.832.907 -24.121.799
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 3.11. 2.677.957 3.784.768
1. Rezervacije 989.529 2.313.931
2. Dolgorocne pasivne casovne razmejitve 1.688.428 1.470.837
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 3.12. 27.805.718 25.292.474
1. Dolgorocne financne obveznosti 27.805.718 25.292.474
1. Dolgorocne financne obveznosti do bank 26.623.139 23.977.314
2. Druge dolgorocne financne obveznosti 1.182.580 1.315.160
¢. KRATKOROCNE OBVEZNOST! 3.13. 3.512.256 6.772.975
1. Kratkorocne financne obveznosti 553.173 3.186.251
1. Kratkorocne financne obveznosti do bank 400.000 3.045.824
2. Druge kratkorocne financne obveznosti 153.173 140.427
Il. Kratkorocne poslovne obveznosti 2.959.083 3.586.724
1. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 1.559.893 1.926.892
2. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 1.399.191 1.659.832
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 3.14. 1.130.428 673.395
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1.2 Izkaz poslovnega izida v EUR

A. POSLOVNI PRIHODKI 3.15. 28.493.907 26.828.330
1. Cisti prihodki od prodaje 27.847.095 25.694.594
2. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 646.812 1.133.736
B. POSLOVNI ODHODKI 3.16. 26.600.056 26.181.988
1. Stroski blaga, materiala in storitev 3.16.1. 12.437.546 12.567.117
:Jgal\:gsz;/:a vrednost prodanih blaga in materiala ter stroski porabljenega 5.905.175 5.890.957
b) Stroski storitev 6.532.371 6.676.160
2. Stroski dela 3.16.2. 9.523.088 9.865.952
a) Stroski pla¢ 7.131.175 7.405.767
b) Stroski socialnih zavarovanj 517.502 544.077
c¢) Stroski pokojninskih zavarovanj 726.705 755.024
d) Drugi stroski dela 1.147.706 1.161.085
3 .0dpis vrednosti 3.16.3. 2.858.288 2.699.947
a) Amortizacija 2.611.648 2.502.666
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih dolgorocnih

s:edstvih in osnovni: sredstvih g g ’ 1>8.743 93.744
¢) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 87.897 103.537
4. Drugi poslovni odhodki 3.17. 1.781.134 1.048.972
C. POSLOVNI I1ZID I1Z POSLOVANJA 1.893.851 646.342
5. Financni prihodki iz deleZev 3.18. - 2.849.093
a) Financni prihodki iz deleZev v drugih druzbah - 2.849.093
6. Financni prihodki iz danih posojil 4.027 -
a) Financni prihodki iz posojil, danim drugim 4.027 -
7 .Financni prihodki iz poslovnih terjatev 12.886 30.110
a) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 12.886 30.110
8 .Financni odhodki iz oslabitve in odpisov financnih nalozb 25 3.599
a) Drugi prevrednotovalni financni odhodki 25 3.599
9. Financni odhodki iz financnih obveznosti 3.19. 1.616.639 1.525.469
a) Financni odhodki iz posajil, prejetih od bank 1.616.639 1.525.469
10. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 2.009 120.769
a) Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 2.009 120.769
11 .Drugi prihodki 3.20. 11.673 33.271
12 .Drugi odhodki 3.21. 16.332 20.331
a) Izredni odhodki brez prevrednotovalnega popravka kapitala 16.332 20.331
D. CELOTEN POSLOVNI iZID PRED DAVKI 287.431 1.888.648
13 .0dloZeni davki 3.22. -2.191 15.113
E. €ISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 289.622 1.873.535
1.3 Izkaz vseobsegajocega donosa v EUR

E. Poslovni izid iz obracunskega obdobja 289.622 1.873.535

14. Aktuarski dobicki/izgube od doloéenih zasluzkov 46.089 -19.609
Ostali vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 46.089 -19.609

F. Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 335.711 1.853.926
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1.4 Izkaz gibanja kapitala v EUR

rezerve iz dobicka

Rezerve
vpoklican  kapitalske | zakonske rezerve za lastne nastale zarad.i P reneser?i cisti . Skupaj
2016 ] lastne ] prevrednotenja  poslovni poslovni )
kapital rezerve rezerve . delnice .. . . kapital
delnice po posteni izid izid
vrednosti
A1 Stanje 1.1.2016 66.962.736  4.802.509 | 1.893.765 119.915 -117.047 -121.377 -24.121.799 - 49.418.702
B1 Spremembe lastniskega kapitala - - - - - - - - -
B2 Celotni vseobsegajoci donos - - - - - 46.820 -731 289.622 335.711
a) Vinos Cistega poslovnega izida poslovnega leta - - - - - - - 289.622 289.622
b) Vnos zneska prevrednotenj za odpravnine ob upokojitvi - - - - - 46.820 -731 - 46.089
B3 Spremembe v kapitalu - - - - - - - - -
C Stanje 31.12.2016 66.962.736  4.802.509 | 1.893.765 119.915 -117.047 -74.557 -24.122.530  289.622 49.754.413
Bilanéni dobiéek/izguba -23.832.907 -23.832.907

rezerve iz dobicka

. . rezerve za L . Cisti .
vpoklican kapitalske | zakonske lastne preseZek iz preneseni . Skupaj
2015 ) lastne X . A poslovni )
kapital rezerve rezerve X delnice | prevrednotenja  poslovni izid L. kapital
delnice izid
A1 Stanje 1.1.2015 66.962.736  4.802.509 | 1.893.765 119.915 -117.047 -103.243 -4.099.810  -21.894.049 | 47.564.776
B1 Spremembe lastniskega kapitala - - - - - - - - -
B2 Celotni vseobsegajoci donos - - - - - -18.134 -1.475 1.873.535 1.853.926
a) Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta - - - - - - - 1.873.535 1.873.535
b) Vnos zneska prevrednotenj za odpravnine ob upokojitvi - - - - - -18.134 -1.475 - -19.609
B3 Spremembe v kapitalu - - - - - - -20.020.514 20.020.514 -
b)Razporeditev preostalega dela Cistega poslovnega izida na druge sestavine kapitala - - - - - - -20.020.514 20.020.514 -
C Stanje 31.12.2015 66.962.736  4.802.509 | 1.893.765 119.915 -117.047 -121.377 -24.121.799 - 49.418.702
Bilanéni dobiéek/izguba -24.121.799 -24.121.799
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1.5 Izkaz denarnih tokov

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a) Postavke iz izkaza poslovnega izida 5.401.306 2.917.656
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz posl. terjatev 27.915.247  26.015.377
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevredn). in financni odhodki iz posl. obv. -22.513.941 -23.097.721
b) .?‘prem_embe cistih ¢_>bratnih sredstev (i'n casovnih rfzzmejitev, .rezervacij ter odloZenih -1.756.080  -1.014.365
terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja

Zacetne manj koncne poslovne terjatve 73.920 726.793
Zacetne manj koncne aktivne kratk. casovne razmejitve 73.012 -87.051
Zacetne manj koncne zaloge -26.755 -16.227
Koncni manj zacetni poslovni dolgovi -212.780 -990.912
Koncne manj zaletne pasivne casovne razmejitve in rezervacije -1.663.477 -646.968
Prebitek prejemkov pri poslovanju (a + b) 3.645.226 1.903.291
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

a) Prejemki pri naloZbenju 70.228 24.643.203
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih, ki se nanasajo na naloZbenje 4.027 1.378
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 66.201 122.220
Prejemki od odtujitve dolgorocnih financnih nalozb - 222.531
Prejemki od odtujitve kratkorocnih financnih nalozb - 24.297.074
b) Izdatki pri nalozbenju -1.067.537  -1.788.570
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -14.820 -50.562
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -1.052.717  -1.737.941
Izdatki za pridobitev naloZbenih nepremicnin - -67
Prebitek prejemkov pri naloZbenju (a + b) -997.309 22.854.633
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

a) Prejemki pri financiranju - 1.100.000
Prejemki od povecanja kratkorocnih financnih obveznosti - 1.100.000
b) Izdatki pri financiranju -1.702.007 -24.451.621
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -1.573.083  -1.606.313
Izdatki za vracila kapitala - -19.609
Izdatki za odplacila dolgorocnih financnih obveznosti -128.924 -21.725.699
Izdatki za odplacila kratkorocnih financnih obveznosti - -1.100.000
Prebitek izdatkov pri financiranju (a + b) -1.702.007 -23.351.621
Koncno stanje denarnih sredstev 3.264.668 2.318.758
Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov Ac, Bc in Cc) 945.910 1.406.303
Zacetno stanje denarnih sredstev 2.318.758 912.455

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v

povezavi z njimi.
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2  Pojasnila k racunovodskim izkazom

Porocajoc¢a druzba

Hoteli Bernardin, d.d. je druZba s hotelskimi, gostinskimi in drugimi dejavnostmi. Racunovodski
izkazi za druZbo so pripravljeni za obdobje, ki se je koncalo 31. decembra 2016.

Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi druZbe so sestavljeni v skladu s SRS 2016 in ZGD-1. Pri vrednotenju postavk v
letnih racunovodskih izkazih podjetje izhaja iz pravil vrednotenja v skladu z Zakonom o
gospodarskih druzbah in Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Pri izkazovanju in vrednotenju postavk se neposredno uporabljajo dolocila standardov, razen pri
vrednotenju postavk, pri katerih standardi dajejo druzbi mozZnost izbire med razlicnimi nacini
vrednotenja. Pri sestavi racunovodskih izkazov so bile upoStevane predpostavke o casovni
neomejenosti delovanja podjetja, doslednost in stanovitnost. Stroski in prihodki so upostevani ob
njihovem nastanku in evidentirani v obracunskem obdobju, na katero se nanasajo (strogo
upostevanje nastanka poslovnega dogodka).

Predpostavka delujocega podjetja

Racunovodski izkazi za druZbo Hoteli Bernardin, d.d., so pripravijeni na podlagi predpostavke o
delujocem podjetju, kar pomeni, da se sredstva pridobivajo in prodajajo in da se obveznosti
poravnavajo v pogojih normalnega delovanja.

Funkcijska valuta

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih. Vse racunovodske informacije v porocilu so
predstavljene v evrih, brez centov.

Posli v tuji valuti

Posli, izraZeni v tuji valuti, se preracunajo v funkcijsko valuto po referencnem tecaju ECB na dan
posla. Denarna sredstva in obveznosti, izraZena v tuji valuti na dan bilance stanja, se preracunajo v
funkcijsko valuto po referencnem tecaju ECB, veljavnem na zadnji dan obracunskega obdobja.
Tecajne razlike so razlike med odplacno vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku obdobja,
popravljeno za visino efektivnih obresti in placil med obdobjem in odplacno vrednostjo v tuji valuti,
preracunano po referencnem tecaju ECB na koncu obdobja.

Nedenarna sredstva in obveznosti, ki so izmerjene po izvirni vrednosti v tuji valuti, se pretvorijo v
funkcijsko valuto po referencnem tecaju ECB Slovenije na dan posla. Nedenarne postavke in
obveznosti, izraZene v tuji valuti in izmerjene po posteni vrednosti, se pretvorijo v evre po
referencnem tecaju ECB na dan, ko je bila posStena vrednost dolo¢ena. Tecajne razlike se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida.
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2.1 Pomembnejse racunovodske usmeritve

Neopredmetena dolgorocna sredstva

Neopredmetena dolgorocna sredstva so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za popravek
vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

V nabavno vrednost se vstevajo tudi uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter obresti od posojil za
pridobitev neopredmetenega sredstva do njegove usposobitve za uporabo.

Med neopredmetenimi dolgorocnimi sredstvi so izkazane pridobljene dolgorocne premoZenjske
pravice, ki imajo opredeljeno dobo koristnosti.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski
popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Opredmeteno osnovno sredstvo se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. V
nabavno vrednost posameznega opredmetenega osnovnega sredstva se vsStevajo njegova
nakupna cena, zmanjsana za trgovinske in druge popuste in vsi stroski, ki jih je mogoce
neposredno pripisati usposobitvi osnovnega sredstva za nameravano uporabo. Med te stroske se
Stejejo tudi stroski dajatev, prevoza in montaZe.

Deli opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obracunavajo kot
posamezna opredmetena osnovna sredstva.

Med opredmetena osnovna sredstva podjetja spadajo zemljis¢a, zgradbe, oprema in drobni
inventar. LoCeno se izkazujejo opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju in uporabi.

Za drobni inventar se stejejo prirocno orodje in naprave ter vsi drugi predmeti opreme z dobo
uporabnosti daljSo od enega leta in se izkazujejo skupinsko, e njihova posamicna nabavna
vrednost po dobaviteljevem obracunu ne presega vrednosti 500 EUR. Drobni inventar, ki ne spada
med opredmetena osnovna sredstva in ima Zivljenjsko dobo krajSo od enega leta ter njegova
posamic¢na nabavna vrednost po dobaviteljevem obracunu ne presega vrednosti 100 EUR, druZba
odpisuje z enkratnim odpisom od izdaji v uporabo in vodi o njem le koli¢insko evidenco.

Opredmeteno osnovno sredstvo, vzeto v financni najem, se izkazuje loceno od drugih istovrstnih
osnovnih sredstev.

Ob odtujitvi opredmetenega osnovnega sredstva se razlika med njegovo Cisto prodajno vrednostjo
in knjigovodsko vrednostjo prenese med prevrednotovalne poslovne prihodke oziroma med
prevrednotovalne poslovne odhodke.

Stroski, ki pozneje nastajajo v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo
nabavno vrednost, ¢e se prihodnje koristi pri njem povecujejo v primerjavi s prvotno ocenjenimi.

Popravila ali vzdrZevanje opredmetenih osnovnih sredstev so namenjena obnavljanju ali

ohranjanju prihodnjih gospodarskih koristi, ki se pricakujejo na podlagi prvotno ocenjene stopnje
ucinkovitosti sredstev. Pripoznajo se kot odhodki, kadar se pojavijo.
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Nalozbene nepremicnine

NaloZbene nepremicnine so namenjene dajanju v najem ali povecevanju vrednosti dolgorocne
naloZbe ali pa oboje. Izkazane se po nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popravek
vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve. Za potrebe razkrivanja se ugotavlja postena vrednost
nalozbenih nepremicnin.

Predstavljajo jih zgradbe in pripadajo¢a zemljis¢a, oddana v poslovni najem. Vrednotene so po
modelu nabavne vrednosti in amortizirane po metodi enakomerne ¢asovne amortizacije.

Amortizacija

Neopredmetena dolgoroéna sredstva in opredmetena osnovna sredstva ter nalozbene
nepremicnine se amortizirajo po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja v ¢asu ocenjene
dobe koristnosti posameznega sredstva. Dobo in metodo amortiziranja se ob koncu posameznega
obracunskega obdobja preveri in ¢e se pricakovana doba koristnosti pomembno razlikuje od
prejsnje usmeritve, se doba amortiziranja ustrezno spremeni. Taka sprememba vpliva na
obracunano amortizacijo za obravnavano obracunsko obdobje in za naslednja obracunska
obdobja.

Opredmetena osnovna sredstva nimajo ocenjene preostale vrednosti. Neopredmeteno sredstvo,
opredmeteno osnovno sredstvo in naloZbena nepremicnina se zacnejo amortizirati prvi dan

naslednjega meseca, ko so na voljo za uporabo.

Amortizacijske stopnje

Neopredmetena sredstva 10% - 25 %
Gradbeni objekti 1,3% - 6%
Nalozbene nepremicnine 1,3% - 6%
Deli gradbenih objektov 5%
Racunalniki in raCunalniska oprema 20% - 50%
Osebni avtomobili 12,5% - 20%
Ostala oprema 5% -25%

Drobni inventar z Zivljenjsko dobo nad enim letom  20% - 25%
Oslabitev neopredmetenih sredstev, opredmetenih osnovnih sredstev in naloZbenih nepremicnin

DruZba najmanj enkrat letno preveri preostalo knjigovodsko vrednost neopredmetenih sredstev,
opredmetenih osnovnih sredstev in naloZbenih nepremicnin z namenom, da ugotovi, ali so prisotni
znaki oslabitve. Ce taksni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva. Kot
nadomestljiva vrednost se Steje Cista prodajna cena ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega,
katera je vecja. Ocenjevanje vrednosti pri uporabi obsega ocenjevanja prejemkov in izdatkov, ki
bodo izhajali iz nadaljnje uporabe sredstva in njegove koncne odtujitve in uporabo ustrezne
diskontne mere (pred davkom od dobicka), ki odraZa sedanjo trZno oceno casovne vrednosti
denarja in morebitno tveganje, povezano s posameznim sredstvom. lzgube, ki nastanejo na
podlagi oslabitve, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida med prevrednotovalnimi poslovnimi
odhodki.
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Financne nalozZbe

Finanéne naloZbe se izkazujejo kot dolgorocne in kratkorocne financne naloZbe.

Finan¢ne naloZbe v kapital, lastniske ali dolZniske vrednostne papirje drugih podjetij ali drZave ter
dana posojila, ki jih ima druZba v posesti do zapadlosti, se ob zaletnem pripoznanju ovrednotijo po
nabavni vrednosti, ki je enaka placanemu znesku denarja ali njegovih ustreznikov.

Dolgorocne financne nalozbe v odvisna podjetja so merjena po nabavni vrednosti.

Nalozbe v dolzniske in lastniske vrednostne papirje, ki se glede na namen pridobitve obravnavajo
kot razpoloZijive za prodajo, so pripoznane oziroma odpravljene na dan sklenitve posla. PosStena
vrednost za prodajo razpoloZljivih vrednostnih papirjev, ki kotirajo na borzi, je enaka objavljenemu
enotnemu tecaju teh delnic na dan bilance stanja. PoStena vrednost delnic in deleZev druzb, ki ne
kotirajo, se ugotavlja s preverjanjem znakov morebitnih oslabitev. Sprememba postene vrednosti
se pripozna v kapitalu kot preseZek iz prevrednotenja. Ce je bilo zmanjSanje postene vrednosti
finanénega sredstva, ki je razpoloZljivo za prodajo, pripoznano neposredno kot negativni preseZek
iz prevrednotenja in obstajajo nepristranski dokazi, da je to sredstvo dolgorocno oslabljeno, se
oslabitev pripozna v izkazu poslovnega izida kot financni odhodek.

Steje se, da obstajajo objektivni razlogi za opravljanje preizkusa oslabitve finanéne nalozbe, ki je
izmerjena po posteni vrednosti, kadar se poStena vrednost naloZbe v obdobju zniZa za vec kot
znasa zniZanje primerljivega borznega indeksa v istem obdobju. Obstoj objektivnih razlogov za
preizkus oslabitve financne nalozZbe v kapitalski instrument, ki ni izmerjen po posteni vrednosti, pa
velja, Ce je knjigovodska vrednost take finanéne naloZbe na bilancni presecni dan za vec kot 20
odstotkov vecja od sorazmernega dela knjigovodske vrednosti celotnega kapitala tistega podjetja,
v katerem ima podjetje nalozbo na ta dan.

Zaloge

Zaloge materiala in blaga so ovrednotene po nabavni vrednosti ali Cisti iztrZljivi vrednosti in sicer
manjsi izmed njiju. Cista iztrZljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, doseZena v rednem
poslovanju, zniZana za ocenjene stroske dokoncanja in ocenjene stroske v zvezi s prodajo.
Pripoznajo se po nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge nevracljive nakupne
dajatve in neposredni stroski nabave. Pri vrednotenju zalog trgovskega blaga in pri obracunu
porabe je uporabljena metoda drsecih povprecnih cen.

Viski in primanjkljaji se ugotavljajo mesec¢no na osnovi popisa zalog in se mese¢no upostevajo v
okviru porabe zalog.

Terjatve

Terjatve vseh vrst se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo poplacane. Prvotno nastale terjatve se lahko zunaj prejetega placila ali
druge poravnave zmanjsajo za vsak znesek, za katerega obstaja utemeljitev, da ne bo poravnan.

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v celotnem znesku,
se Stejejo kot dvomljive, ¢e se je zaradi njih zacel sodni postopek pa kot sporne terjatve. DruZba
oblikuje 100-odstotni popravek za vse toZene terjatve in terjatve, prijavljene v steCajnem postopku
in postopku prisilne poravnave. Prav tako je 100 odstotni popravek oblikovan za dvomljive
terjatve, ki so po najboljsi strokovni presoji poslovodstva utemeljeno dvomljive in je utemeljeno
dvomljiv tudi izid morebitne toZbe zaradi insolventnosti kupca. Popravek vrednosti se oblikuje tudi
za vse terjatve, ki so po 180 dnevih od njihove zapadlosti neplacane. Vsi popravki vrednosti
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terjatev se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih
sredstvih.

Denarna sredstva

Denarna sredstva vkljucujejo denarna sredstva v blagajni druzbe, na transakcijskih racunih druzbe
in depozite z ro¢nostjo vezave do tri mesece.

Kapital

Celotni kapital druZbe je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e druZba preneha
delovati. Opredeljen je z zneski, ki so jih vioZili lastniki in z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in
pripadajo lastnikom. Kapital zmanjsuje izguba pri poslovanju, odkupljene lastne delnice in dvigi
(izplacila). Celotni kapital sestavljajo osnovni kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka,
zadrZani Cisti dobicek, rezerve za posteno vrednost ter lastne delnice kot odbitna postavka.

Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki
jih je mogoce zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok
dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so oblikovane v visini ocenjenih
bodocih izplacil, diskontirane na dan porocanja in popravljene z ocenjenim faktorjem fluktuacije
zaposlenih. Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom
zavezana k placilu jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi. Druge
pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije za reorganiziranje zajemajo neposredne stroske reorganizacije, nanasajo se na
odpravnine zaposlenim v povezavi s spremembo organizacijske strukture druZbe.

Rezervacije za toZbe, v katerih je druZba toZena stranka, se pripoznajo na temelju ocene
verjetnosti, tako po temelju kot v viSini, da toZeca stranka s toZbo uspe.

Rezervacije za potencialne obveznosti do zaposlenih na temelju uspesnosti dela v obracunskem
obdobju se pripoznajo na osnovi sklepa nadzornega sveta in uprave, ki uposteva izpolnitev vseh
pogojev za potencialno izplacilo (splosni akt, pogodba o zaposlitvi ipd.).

DrZavne podpore se pripoznajo v racunovodskih izkazih kot odloZeni prihodki, ko so prejete in ko
obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bodo izpolnjeni pogoji v zvezi z njimi. DrZavne podpore, prejete
za kritje stroskov, se pripoznavajo dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo zadevni
stroski. S sredstvi povezane drZavne podpore se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo dosledno
med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti posameznega sredstva.
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Dolgovi
Dolgovi so financni in poslovni, kratkorocni in dolgorocni.

Vsi dolgovi se ob zaletnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku,
ki dokazujejo prejem denarnih sredstev ali poplacilo kakega poslovnega dolga.

Dolgorocni dolgovi se poveclujejo za pripisane obresti ali zmanjsujejo za odplacane zneske in
morebitne drugacne poravnave, Ce o tem obstaja sporazum z upnikom. Knjigovodska vrednost
dolgorocnih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanjSani za odplacila glavnice in prenose
med kratkorocne dolgove, dokler ne nastane potreba po prevrednotenju dolgorocnih dolgov.

Knjigovodska vrednost kratkorocnih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, popravljeni za njihova
povecanja ali zmanjsanja skladno s sporazumi z upniki, dokler ne nastane potreba po njihovem
prevrednotenju.

Kratkorocne in dolgoroCne obveznosti vseh vrst se v zacetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz
ustreznih listin, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplacilo. Obveznosti se pozneje
povecujejo s pripisanimi donosi (obresti, druga nadomestila), za katere obstaja sporazum z
upnikom. Obveznosti se zmanjsujejo za odplacane zneske in morebitne drugacne poravnave v
dogovoru z upnikom. Pri merjenju dolgorocnih dolgov druzba upoSteva usmeritev, da se
dogovorjena obrestna mera ne razlikuje bistveno od efektivne obrestne mere, ¢e razlika ni vecja od
ene odstotne tocke.

Kratkorocne ¢asovne razmejitve

Kratkorocne cCasovne razmejitve so terjatve in druga sredstva ter obveznosti, ki se bodo po
predvidevanjih pojavile v letu dni in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena.
Terjatve in obveznosti se nanasajo na znane ali se ne znane pravne oziroma fizicne osebe, do
katerih bodo tedaj nastale prave terjatve in dolgovi, s sredstvi pa so misljeni proizvodi ali storitve,
ki jih bodo bremenile.

Aktivne kratkorocne Ccasovne razmejitve zajemajo kratkorocno nezaracunane prihodke in
kratkorocno odloZene stroske. Pasivne kratkorocne casovne razmejitve zajemajo kratkorocno
odloZene prihodke in kratkorocno vracunane stroske.

Pripoznavanje prihodkov

Prihodki se pripoznajo, Ce je povecanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano s
povecanjem vrednosti sredstva ali z zmanjsanjem dolga in je povecanje mogoce zanesljivo izmeriti.
Prihodki se pripoznajo, ko se upraviceno pri¢akuje, da bodo vodili do prejemkov, ce ti niso
uresniceni Ze ob nastanku.

Poslovni prihodki

Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo
dokoncanosti posla na datum porocanja. Stopnja dokoncanosti se oceni s pregledom opravljenega

dela.

Prihodki od najemnin iz naloZbenih nepremicnin se pripoznajo med prihodki enakomerno med
trajanjem najema.
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Prihodki na podlagi dobljenih subvencij ali dotacij se merijo po odobrenih zneskih v ta namen. V
primeru da se drZzavna podpora nanasa na doloceno sredstvo, se pripozna kot odloZeni prihodek, ki
je pripoznan v izkazu poslovnega izida v obdobju pricakovane dobe uporabnosti sredstva v enakih
letnih obrokih.

Prevrednotovalni poslovni prihodki nastanejo ob odtujitvi neopredmetenih sredstev, opredmetenih
osnovnih sredstev in naloZbenih nepremicnin kot preseZki njihove prodajne vrednosti nad njihovo
knjigovodsko vrednostjo.

Financni prihodki

Financni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb, prihodke od dividend, prihodke od
odsvojitve za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev, pozitivne tecajne razlike in dobicke od
financnih insStrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.
Prihodki iz obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo metode efektivne obrestne mere.
Drugi prihodki

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke. Pojavljajo se v dejansko nastalih zneskih.

Pripoznavanje odhodkov

Odhodki se pripoznajo, Ce je zmanjsanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z
zmanjsanjem sredstva ali s pove¢anjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko je porabljen material oziroma opravljena storitev v obdobju, na
katerega se nanasajo.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavijajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve.

Finanéni odhodki

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske obresti za posojila, negativne tecajne razlike, izgube zaradi
oslabitve vrednosti financnih sredstev in izgube od inStrumentov za varovanje pred tveganjem, ki
se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stroski izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo
po metodi efektivnih obresti, razen tistih, ki se pripisejo neopredmetenim in opredmetenim
sredstvom v gradnji oziroma v pripravi.

Drugi odhodki

Druge odhodke sestavljajo neobicajne postavke, ki se izkazujejo v dejansko nastalih zneskih.
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Davek od dobicka in odloZeni davek

Davek od dobicka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odloZeni davek. Davek od
dobicka se izkaZe v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se nanasa na postavke,
ki se izkazujejo neposredno v kapitalu in se zato izkazuje med kapitalom.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pri¢akuje, da bo placan od obdaviljivega dobicka za
poslovno leto z uporabo davcnih stopenj, uveljavijenih ali v bistvu uveljavijenih na datum
porocanja, in morebitne prilagoditve davcnih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Odlozeni davek se izkazuje po metodi obveznosti po bilanci stanja, pri ¢emer se upostevajo
zacasne razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi za potrebe financnega
porocanja in zneskov za potrebe davénega porocanja. OdloZeni davek se izkazZe v visSini, katero bo
po pricakovanjih potrebno placati ob odpravi zacasnih razlik, na podlagi zakonov, uveljavljenih ali
v bistvu uveljavljenih na datum porocanja.

OdloZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na
razpolago prihodnji obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti
odloZeno terjatev. OdloZene terjatve za davek se zmanjsajo za znesek, za katerega ni vec verjetno,
da bo mogoce uveljaviti davcno olajsavo, povezano s sredstvom.
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3 Pojasnila posameznih postavk k racunovodskim izkazom

3.1 Neopredmetena dolgorocna sredstva in dolgorocne aktivne Casovne razmejitve v EUR

Druge dolgorocne aktivne casovne

Dolgorocne premoZenjske pravice razmejitve SKUPAJ
Nabavna vrednost
Stanje 1.1.2016 646.937 21.122 668.059
Nakupi 14.821 - 14.821
Poraba - -21.122 -21.122
Odpisi -63.839 - -63.839
Inventurni manjki -6.253 - -6.253
Stanje 31.12.2016 591.666 - 591.666
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2016 348.322 - 348.322
Amortizacija 78.155 - 78.155
Odpisi -63.537 - -63.537
Inventurni manjki -4.270 - -4.270
Stanje 31.12.2016 358.670 - 358.670
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2016 298.615 21.122 319.737
Stanje 31.12.2016 232.996 - 232.996

Pridobitev dolgorocnih premoZenjskih pravic v visini 14.821 EUR predstavljajo nakupi licenc za
racunalnisko podporo poslovanja in nadgradnjo racunalniskih aplikacij.

Odpisi nabavne vrednosti neopredmetenih osnovnih sredstev v visini 63.839 EUR se nanasajo na
odpis licence enterprice resorce in pravice do uporabe racunalniskega programa. Inventurni manjki
nabavne vrednosti pa se nanasajo na razlicne racunalniske programe.

Poraba drugih dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev v visini 21.122 EUR predstavlja
pripoznanje stroska posredovanja financnega svetovalca pri prodaji resorta San Simon in Salinera
v letu 2016. Neopredmetena osnovna sredstva niso zastavljena.

Druge dolgorocne aktivne casovne

Dolgorocne premoZenjske pravice T SKUPAJ
Nabavna vrednost
Stanje 1.1.2015 597.376 6.288 603.664
Popravek zacetnega stanja -1.001 - -1.001
Nakupi 50.562 21.122 71.684
Odpisi - -6.288 -6.288
Stanje 31.12.2015 646.937 21.122 668.059
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2015 280.130 - 280.130
Popravek zacetnega stanja -1.001 - -1.001
Amortizacija 69.193 - 69.193
Stanje 31.12.2015 348.322 - 348.322
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2015 317.246 6.288 323.534
Stanje 31.12.2015 298.615 21.122 319.737
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3.2 Opredmetena osnovna sredstva

Druge naprave in oprema, drobni inventar in druga opredmetena osnovna sredstva

Nepremicnine in

Zemljisca Zgradbe Oprema Drobni inventar Druga opredm. OS 'oprem'? V. SKUPAJ
izgradnji ali
izdelavi
Nabavna vrednost
Stanje 1.1.2016 16.611.092 110.089.474 16.729.314 2.786.362 588.282 187.330 | 146.991.853
Nakupi - 260.693 300.535 43.100 - 47.943 652.272
Prodaja - -14.249 -45.586 - - - -59.835
Odpisi - - -289.608 -48.871 - -139.580 -478.059
Inventurni manjki - - -162.958 -35.993 - - -198.951
Stanje 31.12.2016 16.611.092 110.335.918,15 16.531.697 2.744.598 588.282 95.693 | 146.907.281
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2016 261.916 52.529.461 15.248.148 2.555.869 - -| 70.595.394
Amortizacija - 1.827.492 502.373 74.633 - - 2.404.498
Prodaja - -4.137 -45.586 - - -49.723
Odpisi - - -285.929 -48.426 - - -334.355
Inventurni manjki - - -157.876 -30.978 - - -188.854
Stanje 31.12.2016 261.916 54.352.816 15.261.131 2.551.098 - -| 72.426.960
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2016 16.349.176 57.560.013 1.481.165 230.493 588.282 187.330 | 76.396.460
Stanje 31.12.2016 16.349.176 55.983.103 1.270.566 193.500 588.282 95.693 | 74.480.321
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Druge naprave in oprema, drobni inventar in druga opredmetena osnovna sredstva

Nepremicnine in

Zemljisca Zgradbe Oprema Drobni inventar Druga opredm. OS oprema v izgradniji SKUPAJ
ali izdelavi

Nabavna vrednost
Stanje 1.1.2015 16.657.496 109.307.393 16.195.924 2.826.842 588.282 99.002 | 145.674.939
Popravek zafetnega stanja - 39 - 41 - - 80
Uskladitve z iz¢élenjeno druzbo Hoteli Metropol d.o.o. - - - 571 - - 571
Uskladitve z iz¢lenjeno druzbo Hoteli Metropol d.o.o. - - - -16.351 - - -16.351
Nakupi - 782.041 1.071.859 107.838 - 165.980 2.127.718
Prodaja -46.403 - - - - -46.403
Odpisi - - -538.470 -132.579 - -77.652 -748.701
Stanje 31.12.2015 16.611.093 110.089.473 16.729.313 2.786.362 588.282 187.330 | 146.991.853
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2015 261.916 50.719.185 15.354.072 2.627.089 - - | 68.962.262
Popravek zadetnega stanja - 40 146 41 - - 227
Uskladitve z iz€lenjeno druzbo Hoteli Metropol d.o.o. - - - 19 - - 19
Uskladitve z iz€lenjeno druzbo Hoteli Metropol d.o.o. - - - -15.278 - - -15.278
Amortizacija - 1.810.236 420.542 73.701 - - 2.304.479
Odpisi - - -526.612 -129.703 - - -656.315
Stanje 31.12.2015 261.916 52.529.461 15.248.148 2.555.869 - -| 70.595.394
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2015 16.395.580 58.588.207 841.706 199.753 588.282 99.002 | 76.712.530
Stanje 31.12.2015 16.349.177 57.560.012 1.481.165 230.493 588.282 187.330 | 76.396.459
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Poveclanje vrednosti zgradb z nakupi v letu 2016 v visini 260.693 EUR predstavljajo predvsem
vlaganja v obnovo in osveZitev sob, plaznih povrsin in dotrajanega stavbnega pohistva.

Povecanje vrednosti v opremo v viSini 300.535 EUR predstavljajo predvsem vlaganja v opremo za
izvajanje osnovne dejavnosti druZbe.

Prodaja zgradb v visini 14.249 EUR predstavlja prodajo stanovanja v Luciji. Prodaja opreme pa
predstavlja prodajo dveh osebnih vozil v skupni nabavni vrednosti 45.586 EUR.

Odpisi pri nepremicninah in opremi v izgradnji in izdelavi v visini 139.580 EUR predstavljajo
odpravo investicij v teku izvedenih v preteklih letih in se nanasajo predvsem na izdatke za
pripravljalna dela oz. projektno dokumentacijo za vlaganja v sredstva, katerih nabava ni bila
izvrsena.
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3.2.1 Sredstva v finanénem najemu

31.12.2016 31.12.2015

Osebna vozila 12.928 5.857
Skupaj 12.928 5.857
3.3 NaloZbene nepremicnine v EUR

Zemljisca Zgradbe SKUPAJ
Nabavna vrednost
Stanje 1.1.2016 66.214 7.499.878 7.566.092
Stanje 31.12.2016 66.214 7.499.878 7.566.092
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2016 - 2.236.297 2.236.297
Amortizacija - 128.995 128.995
Stanje 31.12.2016 - 2.365.292 2.365.292
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2016 66.214 5.263.580 5.329.794
Stanje 31.12.2016 66.214 5.134.586 5.200.800

V letu 2016 znasajo prihodki od najemnin v zvezi z naloZbenimi nepremicninami, razen najemnin iz
stanovanjskih enot za zaposlene, 283.387 EUR (290.337 EUR v letu 2015).

Pravne omejitve na zastavljenih nepremicninah so razvidne v razkritju 4.1 Pregled obstojecih

zavarovanj z ustanovljeno zastavno pravico na nepremicninah.

Zemljisca Zgradbe SKUPAJ
Nabavna vrednost
Stanje 1.1.2015 66.214 7.499.877 7.566.091
Stanje 31.12.2015 66.214 7.499.877 7.566.091
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2015 - 2.107.368 2.107.368
Popravek zacetnega stanja - -67 -67
Amortizacija - 128.995 128.995
Stanje 31.12.2015 - 2.236.296 2.236.296
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2015 66.214 5.392.576 5.458.790
Stanje 31.12.2015 66.214 5.263.581 5.329.795
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3.4 Dolgorocne financne naloZbe v EUR

Dolgorocne financne naloZbe, razen posojil

Druge dolgorocne financne naloZbe 10.819 14.936
SKUPAJ 10.819 14.936
Druzba /4 Kolicina 2016 2015
BLS Sinergije d.o.o. ni kotacije - 3.901 3.901
Prince International Cruises d.o.o. ni kotacije - 2.086 2.086
Mednarodni institut za turizem, d.o.o. ni kotacije - 897 897
Gorenjska banka d.d. GBKR 2 2.336 2.336
Gorenje, d.d. GRVG 100 379 379
Istrabenz d.d. ITBG 50 - 25
Terme CateZ d.d. TCRG 30 1.218 5.310
Kompas Hertz KHLL 540 1 1
Skupaj 10.819 14.936

3.4.1 Gibanje dolgorocnih financnih nalozb

Dolgorocne financne nalozbe, dolgorocna posojila

Delnice in deleZi v druzbah Druge dolgorocne  Dolgorocna Skupaj
v skupini finan¢ne naloZbe posojila

Nabavna vrednost
Stanje 1.1.2016 - 19.426 313.140 | 332.566
Stanje 31.12.2016 - 19.426 313.140 | 332.566
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2016 - 4.490 313.140 | 317.630
Oblik. popravka vrednosti - 4.117 - 4.117
Stanje 31.12.2016 - 8.607 313.140 | 321.747
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2016 - 14.936 -| 14.936
Stanje 31.12.2016 - 10.819 -| 10.819

3.4.2 Nalozbe v kapital z udelezbo z 20 odstotkov in ve¢

Knjigovodska vrednost nalozbe  Odstotek lastnistva Celotni kapital  Poslovni izid jan-dec

31.12.2016

BLS Sinergije d.o.o. 3.901 30 13.003 5.818
31.12.2015

BLS Sinergije d.o.o. 3.901 30 13.003 50

Hoteli Bernardin d.d. so 30 odstotni lastnik druZbe BLS Sinergije.
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3.5 OdlozZene terjatve za davek

OdloZene

: Vpliv na izkaz OdloZene : : o
terjatve za o : Vpliv na izkaz poslovnega izida
poslovnega izida terjatve za davek

davek

31.12.2016 2016 31.12.2015 2015
Rezerv. za JN in OU* 78.058 2.191 75.867 -15.113
OdloZene terjatve za 78.058 ) 75.867 )
davek
OdlozZeni davek na
dobicek v IPI ) 2191 ) -15.113

*IN in OU pomeni rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokoyjitvi

3.5.1 Davcna izguba iz obracuna davka od dohodka pravnih oseb

31.12.2016 31.12.2015
Stanje 1.1. 28.168.333 28.168.333
Povecanje /zmanjSanje v obdobju poroc¢anja 115.323 -
Stanje 31.12. 28.283.656 28.168.333
Davcna izguba, ki ni pripoznana v terjatvah za odloZeni davek 28.283.656 28.168.333

Davcna izguba iz obracuna davka od dohodka pravnih oseb na dan 31.12.2016 znasa 28.283.656
EUR od katere ni pripoznana terjatev za odloZeni davek v visini 4.808.222 EUR, ker uprava
ocenjuje, da ni zadosti gotovih in zanesljivih podatkov, ki bi v bliZnji prihodnosti zagotavljali
realizacijo razpoloZljivega dobicka, v breme katerega bi se le-te uporabile.

3.6 Zaloge
Material Trgovsko blago \ SKUPAJ
31.12.2016 31.12.2015| 31.12.2016 31.12.2015| 31.12.2016 31.12.2015
Vrednost zalog 179.649 152.315 11.065 11.643 190.714 163.958

Zaloge surovin in materiala v visini 179.649 EUR se nanasajo na zalogo Zivil in pijace.
Ocenjujemo, da knjigovodska vrednost zalog ne presega iztrZljive vrednosti.
Zaloge niso zastavljene.

Popisne razlike zalog materiala in trgovskega blaga

Viski Manki Odpisi
Surovine in material 74.835 49.234 5.809
Trgovsko blago 1.637 1.233 231
Skupaj 76.472 50.467 6.040

3.7 Kratkorocne poslovne terjatve

31.12.2016 31.12.2015

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 700.263 468.938
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 251.202 331.043
SKUPAJ 951.465 799.981
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3.7.1 Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev

31.12.2016 31.12.2015

Kratkorocne terjatve do kupcev v drZavi 835.933 932.822
Kratkorocne terjatve do kupcev v tujini 53.190 47.888
Popravek vrednosti terjatev -188.860  -511.772
SKUPAJ 700.263 468.938

3.7.2 Kratkorocne poslovne terjatve do drugih

31.12.2016 31.12.2015

Dani kratkorocni predujmi in varscine 72.771 60.534
Kratkorocne terjatve za vstopni DDV 62.643 133.535
Druge kratkorocne terjatve do drZavnih in drugih institucij 24.787 43.370
Kratkorocne terjatve do zaposlenih 10.179 10.934
Kratkorocne terjatve za obresti iz danih posojil 101.473 114.276
Ostale kratkorocne terjatve 2.713.740 2.774.651
Popravek vrednosti terjatev -2.734.091 -2.806.257
SKUPAJ 251.502 331.043

3.7.2.1 Ostale kratkorocne terjatve

Bruto vrednost Neto vrednost Bruto vrednost Neto vrednost
Terjatev do bank za unovcitev kreditnih kartic 68.766 68.766 53.539 53.539
Terjatve iz naslova prodaje delnic Finetol, d.d. 892.940 - 892.940 -
Terjatve do MNG, GmbH - pravdni str. pg 381/2001-36 3.272 3.272 3.272 3.272
Terjatve iz terminskih pogodb 1.733.176 - 1.792.540 -
Terjatve do zavarovalnic 2.508 2.508 10.304 10.304
Druge terjatve iz poslovanja 13.080 13.080 22.056 22.056
SKUPAJ 2.713.742 87.626 2.774.651 89.172
Oslabitev vrednosti drugih kratkorocnih terjatev -2.626.115 -2.685.480

3.7.3 Terjatve po zapadlosti

Zapadle Zapadle
Nezapadle do 180 nad360 skupas FoProvek  Neto
> 2 vrednosti vrednost
dni b dni
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 272.815 434.334 2.295 179.679 | 889.123 | -188.860 700.263
SKUPAJ 272.815 434.334 2.295 179.679 | 889.123 | -188.860 700.263
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Struktura kratkorocnih terjatev do kupcev po zapadiosti

31.12.2016 31.12.2015

Bruto vrednost Neto vrednost Bruto vrednost Neto vrednost
Nezapadle 272.815 272.815 247.074 247.074
od 0do 60 dni 280.656 280.656 134.371 134.371
od 61 do 90 dni 99.931 99.931 52.884 52.884
od 91 do 180 dni 53.747 46.861 13.167 13.167
nad 181 dni 181.974 - 533.214 21.442
SKUPAJ 889.123 700.263 980.710 468.938
Popravek vrednosti -188.860 -511.772

Gibanje popravka vrednosti kratkorocnih poslovnih terjatev

Stanje Novo - : Stanje
1.1.2016 oblikovanje TOPlClo 0dpis 315 2016
Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 511.772 24.161 -313.300 -33.773  188.860
Skupaj 511.772 24.161 -313.300 -33.773 188.860

3.8 Denarna sredstva

Denarna sredstva v blagajni 41.093 29.229
Denarna sredstva pri bankah (stanja na transakcijskih racunih) 3.223.575 2.289.529
SKUPAJ 3.264.668 2.318.758

3.9 Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve

Kratkorocno odloZeni stroski 114.736 133.979
Nezaracunani prihodki iz prodaje hotelskih storitev 354.118 360.970
Vrednotnice 2.079 27.875
SKUPAJ 470.933 522.824

Kratkorocno odloZeni stroski predstavljajo prejete racune v letu 2016, ki se nanasajo na stroske, ki
bodo nastali v letu 2017.

Nezaracunani prihodki iz naslova prodaje hotelskih storitev se nanasSajo na nefakturirano

realizacijo hotelskih storitev gostom, ki so bivali v hotelih v novoletnem obdobju ter na prejete
avanse v letu 2016.
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3.10 Kapital

Celoten kapital druZbe Hoteli Bernardin d.d. na dan 31.12.2016 znasa 49.754.414 EUR in
predstavlja 58,6 odstotni deleZ od vseh virov financiranja.

Osnovni kapital v visini 66.962.736 EUR sestavlja 16.018.790 navadnih, prosto prenosljivih
imenskih kosovnih delnic.

Kapitalske rezerve na dan 31.12.2016 znasajo 4.802.509 EUR. Oblikovane so bile s prehodom na
SRS 2006 in izhajajo iz preteklega splosnega prevrednotovalnega popravka kapitala (revalorizacije)
ter iz naslova vplacil delnic nad nominalno vrednostjo izdanih delnic (izvedba dokapitalizacije
druzbe iz leta 2007).

Druzba ima v posesti 27.910 lastnih delnic v vrednosti 117.047 EUR, kar je nespremenjeno glede na
leto 2015.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti se nanasa na preseZek iz prevrednotenja
odpravnin ob upokojitvi in znasajo -74.557 EUR (-121.377 EUR 31.12.2015).

Prenesena Cista izguba konec leta 2016 znasa -23.832.907 EUR.
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3.11 Rezervacije in dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije

Rezervacije 2.313.931 234.729 -1.552.145 -6.986 989.529
Rezervacije za odpravnine ob upokajitvi in

P 1.013.931 1.185 -18.601 -6.986 989.529
jubilejne nagrade

Odpravnine ob upokojitvi 836.221 1.185 -5.038 - 832.368
Jubilejne nagrade 177.710 - -13.563 -6.986 157.161
Rezervacije za odSkodnine v 1.300.000 233.544 -1.533.544 - ;
denacionalizacijskem postopku

Dolgorocne pasivne casovne razmejitve

Dolgorocne pasivne casovne razmejitve 1.470.837 285.770 -68.179 - 1.688.428
Vnaprej vracunani stroski iz naslova sodnih 256.616 267.000 } } 523.616
postopkov

Dolqorocn::* pasivne casovne razmejitve za 1.212.832 ) -49.732 ) 1.163.100
prejete drZavne podpore

Soﬁnanctranje investicij v razsiritev Hotela 608.724 } -24.199 } 584,525
Salinera

Soﬁnanctranje investicij za izgradnjo Hotela 604.108 ) 25.532 . 578.576
Mirta

Druge dogorocne pasivne casovne razmejitve 1.389 18.770 -18.447 - 1.712
Skupayj (rezervacije in dolg. PCR) 3.784.768 520.499 -1.620.324 -6.986 2.677.957

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, ki na dan 31.12.2016 znasajo
989.529 EUR so obracunane z aktuarskim izraCunom v skladu z MRS19-Zasluzki zaposlencev. Pri
izracunu so bile uporabljene sledece predpostavke:

rast povprecne place v Republiki Sloveniji v viSini 2,2% p.a. v letu 2017, 2,0% p.a. v letu
2017 in 2,5% p.a. v nadaljnjih letih,

rast zneskov odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad iz Uredbe o davcni obravnavi
povracil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja, kot je v prejsnji alineji
predpostavljeno za rast povprecne place v Republiki Sloveniji,

izracun obveznosti za odpravnine je vezan na pokojninsko delovno dobo posameznega
zaposlenca,

fluktuacija zaposlencev je odvisna predvsem od njihove starosti,

smrtnost zaposlenih je upostevana z uporabo tablic smrtnosti slovenske populacije v letu
2007,

sedanja vrednost obveznosti delodajalca pri razporeditvi delavca med tehnoloske viske je
enaka sedanji vrednosti obveznosti za odpravnine,

zaposleni bodo koristili pravico do starostne pokojnine in zato delodajalcu obveznost
izplacila jubilejne nagrade, ki bi bila po projekciji izplacana kasneje, ne bo nastopila,

letni procent skupne rasti plac v podjetju v visini 1% v letu 2017 in 2% v letih 2018 in naprej
ter

diskontna stopnja za izracun sedanje vrednosti bodocih obveznosti v podjetju v visini 1,3%
letno.

Rezervacije za odsSkodnine v denacionalizacijskem postopku na dan 31.12.2016 ne izkazujejo
vrednosti. V letu 2016 je bilo namrec izvrseno izplacilo na osnovi prejete odlocitve Visjega sodis¢a v
Kopru, ki je odlocilo v pravdnem postopku z opr.st. P 21/2011 v katerem so pravni nasledniki
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upravi¢enca do denacionalizacije zahtevali placilo odskodnine. Druzbi je bilo naloZeno placilo v
skupnem znesku 1.334.926 EUR (kar predstavlja znesek glavnice, zamudnih obresti in vseh ostalih
stroskov postopka), kar je druzba s placilom v celoti izpolnila. Dodatno k temu pa je druZba na
osnovi prejete izvrsbe placala se dodatnih 198.618 EUR kar predstavlja dodatno (torej dvakratno)
placilo dohodnine od glavnice placane po sodbi.

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve se delno nanasajo na vnaprej vracunane stroske iz naslova
sodnih postopkov, na dan 31.12.2016 v visini 523.616 EUR. Ti se nanasajo na dve pravni zadevi
sproZeni s strani toZnika do druZbe in se v viSini 256.616 EUR nanasSajo na uveljavijanje
odskodnine, zaradi domnevne nastale Skode za izqubljeno perilo, v visini 267.000 EUR pa so se na
novo oblikovale v letu 2016 in se nanasSajo na oceno moznega samo delnega uspeha toZece
stranke v zahtevku za placilo pogodbene kazni za neutemeljeno prekinitev pogodbe pred
odpovednim rokom.

V preostalem znesku 1.163.100 EUR pa se na dan 31.12.2016 dolgorocne pasivne casovne
razmejitve nanasajo predvsem na sofinanciranje investicij oz. pred leti pridobljena evropska

sredstva za vlaganja v resortu San Simon in Salinera. V letu se namrec¢ odpravljajo v sorazmernem
deleZu amortizacije osnovnih sredstev.

3.12 Dolgorocne obveznosti

Dolgorocne obveznosti se v celotnem znesku, ki na dan 31.12.2016 znasa 27.805.718 EUR
(25.292.474 EUR 31.12.2015), nanasajo na financne obveznosti.

3.12.1 Dolgorocne financne obveznosti

Dolgorocne finanéne obveznosti do bank 26.623.139 23.977.314
Dolgorocne finanéne obveznosti do drugih 1.170.737 1.309.835
Dolgorocne finanéne obveznosti iz finanénega najema 11.843 5.325
SKUPAJ 27.805.719 25.292.474

Dolgorocne financne obveznosti do bank na dan 31.12.2016 znasajo 26.623.139 EUR (23.977.314
EUR na dan 31.12.2015). S financnimi upnicami iz Okvirne pogodbe o financnem prestrukturiranju,
z dne 20.5.2014 je bila namrec sklenjena nova Pogodba o financénem prestrukturiranju, na osnovi
katere je dolocena obveznost odplacila glavnic v visini 400.000 EUR p.a., skrajni rok odplacila
dolga pa je v letu 2019.

Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti do drugih na dan 31.12.2016 znasajo 1.170.737 EUR (1.309.835

EUR na dan 31.12.2015) in se v celoti nanasajo na v letu 2006 prejeto posojilo s strani Javnega
sklada RS za regionalni razvoj in razvoj podeZelja.
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3.13 Kratkorocne obveznosti

Kratkorocne financne obveznosti 553.173 3.186.251
Kratkorocne poslovne obveznosti 2.959.083 3.586.724
SKUPAJ 3.512.256 6.772.975

3.13.1 Kratkorocne financne obveznosti

Kratkorocne financ¢ne obveznosti do bank 400.000 3.045.824
kratkorocne financne obveznosti do drugih 150.689 139.098
Kratkorocne financne obveznosti iz financnega najema 2.484 1.329
SKUPAJ 553.173 3.186.251

3.13.2 Kratkorocne poslovne obveznosti

Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 1.559.893 1.926.892
Kratkorocne poslovne obveznosti do drugih 1.399.191 1.659.832
SKUPAJ 2.959.084 3.586.724

3.13.2.1 Kratkorocne poslovne obveznosti po zapadlosti

Obveznosti | Znesek zavarovanih obveznosti | venem letu v enem do petlet nad 5 let | Postena vrednost
Do dobav. -| 1.559.893 - - 1.559.893
Do drugih - 1.399.191 - - 1.399.191
SKUPAJ -| 2.959.084 - - 2.959.084

Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2016 znasajo 1.559.893 EUR in
zajemajo se neplacane obveznosti do dobaviteljev in izvajalcev storitev.

Struktura obveznosti do dobaviteljev po zapadlosti

Knjigovodska vrednost

31.12.2016 31.12.2015

Bruto vrednost Neto vrednost | Bruto vrednost Neto vrednost
Nezapadle 1.185.873 1.185.873 1.442.902 1.442.902
od 0 do 60 dni 368.700 368.700 469.012 469.012
od 61 do 90 dni 211 211 7.739 7.739
od 91 do 180 dni 4.844 4.844 6.826 6.826
nad 181 dni 265 265 413 413
SKUPAJ 1.559.893 1.559.893 1.926.892 1.926.892
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Kratkorocne poslovne obveznosti do drugih

31.12.2016 31.12.2015

Kratkorocne poslovne obveznosti iz prejetih predujmov in varscin 503.929 701.794
Druge kratkorocne poslovne obveznosti za tuj racun 921 472
Kratkorocne poslovne obveznosti do zaposlencev 551.985 634.143
Kratkorocne obveznosti za obresti do bank 140.686 115.002
Kratkorocne obveznosti za obresti do drugih 1.040 1.296
Kratkorocne poslovne obveznosti do drZavnih in drugih institucij 162.300 162.159
Kratkorocne poslovne obveznosti iz odtegljajev od plac in nadomestil 21.696 28.503
Ostale kratkorocne poslovne obveznosti 16.634 16.463
SKUPAJ 1.399.191  1.659.832

Kratkorocne poslovne obveznosti iz prejetih predujmov in varscin v visini 503.929 EUR se nanasajo
na predplacila za storitve iz osnovne dejavnosti, katere bodo opravljene v letu 2017.

Kratkorocne poslovne obveznosti do zaposlencev na dan 31.12.2016 znasajo 551.985 EUR
predstavljajo obra¢unane place za mesec december 2016.

Kratkorocéne poslovne obveznosti do drZavnih in drugih institucij

31.12.2016 31.12.2015
Obveznosti za obracunani DDV 22.989 27.452
Obveznosti za prispevke izplacevalca 87.648 98.807
Obveznosti za davéni odtegljaj 4.371 4.079
Obveznosti za prostovoljno pokojninsko zavarovanje 7.612 8.303
Obveznost za prispevek za industrijsko odpadne vode 2.933 8.172
Obveznost za prispevek za vodna povracila 21.196 -
Obveznosti za placilo turisticne takse 15.551 15.346
SKUPAJ 162.300 162.159

3.13.3 Obveznosti do financerjev

Financne obveznosti in obveznosti za obresti do bank 27.163.824 27.138.140
Finanéne obveznosti in obveznosti za obresti do drugih 1.322.467 1.450.228
Finanéne obveznosti iz financnega najema 14.327 6.654
SKUPAJ 28.500.618 28.595.022

3.13.3.1 Financne obveznosti in obveznosti za obresti do bank

Dolgorocne financne obveznosti do bank 26.623.139 23.977.314
Kratkorocne financ¢ne obveznosti do bank 400.000 3.045.824
Kratkorocne obveznosti za obresti do bank 140.685 115.002
SKUPAJ 27.163.824 27.138.140
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Financéne obveznosti do bank po posojilodajalcih brez obresti

Posoiilodaialec Stanje Zapadlost do Zapadlost nad 1 Zapadlost Stanje
) J 31.12.2016 1 leta letom do 5 let nad5let 31.12.2015

DUTB, druzba za upravjanje s 17.258.388 255.461 17.002.927 - 17.258.388

terjatvami bank, d.d..

UniCredit banka Slovenija, d.d. 6.398.261 94.708 6.303.553 - 6.398.261

Abanka Vipa d.d. 1.863.816 27.588 1.836.228 o 1863817

DUTE (Probanka d.d. v redni 1.502.674 22.243 1.480.431 - 1.502.674

likvidaciji)

SKUPAJ 27.023.139 400.000 26.623.139 - 27.023.140

3.13.3.2 Financne obveznosti in obveznosti do drugih

Dolgoroéne financne obveznosti do drugih 1.170.737 1.309.835
Kratkorocne financne obveznosti do drugih 150.689 139.098
Kratkorocne obveznosti za obresti do drugih 1.040 1.295
SKUPAJ 1.322.466 1.450.228

Financne obveznosti do drugih po posojilodajalcih brez obresti

Zapadlost

o : : Zapadlost v Zapadlost Stanje
Posojilodajalec Stanje 31.12.2016 v sz enem do petlet nad5let 31.12.2015
Javni sklad RS za regionalni razvoj 1.321.426 150.689 753.445 417.292  1.448.932
SKUPAJ 1.321.426 150.689 753.445 417.292 1.448.932

3.13.3.3 Financni najem

Dolgorocne financne obveznosti iz financnega najema 11.843 5.325
Kratkorocne financne obveznosti iz financnega najema 2.484 1.329
SKUPAJ 14.327 6.654

Financni najem po najemodajalcih

Zapadlost Zapadlost v

Najemodajalec 31.1 : t::l] Z venem enem do pet Leto zapadlosti 31.1 ; Zﬂ:

letu let
BPF Financiranje d.o.o. - Citroen financiranje 5.323 1.415 3.908 2020 6.654
Porsche Leasing SLO d.o.o. 9.004 1.069 7.935 2023 -
SKUPAJ 14.327 2.484 11.843 6.654
Najmanjsa vsota najemnin 14.327 2.484 11.843 6.654
Odhodki za obresti 2.722 811 1.911 -1.087

Financ¢na najema, se izteceta v letu 2020 in 2023, nanasata pa se na nakup osebnih vozil.
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3.13.4 Opis pogojev za prejeta posojila

Okvirna pogodba o financnem prestrukturiranju, z dne 20.5.2014 in Dogovor o mirovanju v letu
2016

Obrestna mera je v letu 2016 znasala v visini Sestmesecnega EURIBOR-a, ki ni bila niZja od
vrednosti 0 in je bila pove¢ana za marzo v visini 6,0% p.a..

Z novo Pogodbo o finanénem prestrukturiranju je za ¢as od 1.1.2017 dalje dolo¢ena vrednost
sestmesecnega EURIBORa v nespremenjeni viSini, marZa pa je na novo dogovorjena v visini
4,5%p.a. ter je dolocen nov rok odplacila glavnic: letno odplacilo 400.000 EUR, obvezno predcasno
odplacilo glavnic na pro rata osnovi iz kupnine pridobljene pri prodaji stratesko nepotrebnega
premoZzenja, katere rok odplacila je najkasneje do 30.4.2018 ter odplacilo preostanka dolga v
celoti 31.3.2019.

Javni sklad RS za regionalni razvoj in razvoj podeZelja

Obrestna mera za finan¢no obveznost do Javnega sklada RS za regionalni razvoj je dolocena v
visini Sestmesecnega EURIBORa, ki je poveéana za marZo v visini 0,5% p.a.. Odplacilo glavnice se
izvaja mesecno, v roku do 31.5.2026, ko zapade v placilo zadnji mesecni obrok.

3.13.4.1 Zavarovanje financnih obveznosti

Zavarovanje financnih obveznosti

Hipoteke na nepremicninah druzbe 28.472.071 28.472.071

SKUPAJ 28.472.071 28.472.071

3.13.4.2 Financne obveznosti po zapadlosti

Zapadlost financnih obveznosti brez obresti

Obveznosti Znesek zavarovanih obveznosti | venem letu do petlet nad 5 let | Postena vrednost
Do bank 27.023.139 400.000 26.623.139 - 27.023.139

Iz fin. najemov 14.327 2.484 11.843 - -

Do drugih 1.321.426 150.689 753.445  417.292 1.321.426
SKUPAJ 28.358.892 553.173 27.388.427 417.292 28.344.565
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3.14 Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve

1.5;?;:6 Povecanja  Poraba 31.5;;."2];16
Vnaprej vracunani stroski 645.042 1.793.986 -1.339.953 1.099.075
Vnaprej vracunani stroski-stroski posrednika pri prodaji - 34.110 - 34.110
Vnaprej vracunani stroski za revizijo 7.440 5.760 -7.440 5.760
Vnaprej vracunani stroski-nagrade delovna uspesnost - 360.000 - 360.000
Vnaprej vracunani stroski-nagrade poslovna uspesnost - 78.970 - 78.970
Vnaprej vracunani stroski za neizkoriscen letni dopust 324.028 - -83.998 240.030
Vnaprej vracunani stroski za vodna povracila 26.861 34.477 -26.861 34.477
Vnaprej vracunani stroski za odpadne vode - 11.732 -11.732 -
Vnaprej vracunani stroski za reorganizacijo 234.075 249.994 -227.389 256.680
Vnaprej vracunani stroski za regres - 348.165 -348.165 -
Vnaprej vracunani stroski za odpravnine 79. Clen 52.638 932 -17.570 36.000
Vnaprej vracunani stroski-zavarovalne premije - 108.788 -108.788 -
Vnaprej vracunani stroski-stavbno zemljisce - 508.010 -508.010 -
Vnaprej vracunani stroski-ostalo - 17.468 - 17.468
Vnaprej vracunani stroski-nadomestila bank za reprogram posojil - 35.580 - 35.580
OdloZeni prihodki 28.353 588.631 -585.631 31.353
OdloZeni prihodki iz izdanih nagradnih bonov 26.297 35.443 -33.234 28.506
OdloZeni prihodki-nagrada zaposlovanja invalidov nad kvoto 2.056 791 - 2.847
OdloZeni prihodki-turisticna taksa - 524.397 -524.397 -
OdloZeni prihodki-ostalo - 28.000 -28.000 -
Skupaj kratkorocne pasivne c¢asovne razmejitve 673.395 2.382.617 -1.925.584 1.130.428
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3.15 Poslovni prihodki

3.15.1 Cisti prihodki od prodaje

Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu 10.981.814  9.554.310
Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev v skupini - 92.018
Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev drugim 10.664.338  9.128.662
Cisti prihodki iz najemnin od drugih 283.387 298.085
Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala 34.089 35.545
Cisti prihodki od prodaje na trgu EU 15.145.943 14.967.684
Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 15.145.943 14.967.684
Cisti prihodki od prodaje na trgu izven EU 1.719.338 1.172.600
Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 1.719.338  1.172.600
SKUPAJ 27.847.095 25.694.594

3.15.2 Drugi poslovni prihodki

Prihodki iz odprave dolgorocnih rezervacij 159.102 415.582
Prevrednotovalni poslovni prihodki pri neopred. in opred. osnovnih sredstvih 56.088 75.815
Prevrednotovalni poslovni prihodki pri obratnih sredstvih 344.055 559.086
Prihodki iz odskodnin od drugih 56.626 15.329
Prihodki iz subvencij in dotacij 30.941 67.924
Skupaj 646.812 1.133.736

3.15.2.1 Prihodki od odprave dolgorocnih rezervacij

Odprava rezervacij za toZbe - 174.150
Odprava rezervacij za nepovratna sredstva sofinanciranih investicij 49.732 49.732
Odprava rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnin ob upokojevanju 25.372 125.217
Odprava rezervacij za neizkoriscen letni dopust 83.998 66.483
SKUPAJ 159.102 415.582

3.15.2.2 Prevrednotovalni poslovni prihodki pri neopredmetenih in opredmetenih osnovnih

sredstvih
2016 2015
Dobicek pri prodaji zemljis¢a v k.o. Izola 52.288 75.815
Dobicek pri prodaji rabljenih vozil 3.800 -
SKUPAJ 56.088 75.815
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3.15.2.3 Prevrednotovalni poslovni prihodki pri obratnih sredstvih

Prevrednotovalni poslovni prihodki - poslovne terjatve 313.301 242.461
Prevrednotovalni poslovni prihodki - odpis zastaranih obveznosti 30.754 316.625
SKUPAJ 344.055 559.086

Prevrednotovalni poslovni prihodki v letu 2016 v viSini 313.301 EUR se nanasajo na placane
terjatve do kupcev, ki so bile pred tem s popravkom vrednosti zmanjsane zaradi neplacila v roku
180 dni po datumu zapadlosti. V tem znesku najvecjo posamicno vrednost predstavija placilo
terjatev do Bernardin Arkade d.d. in do Aurora d.o.o..

3.15.2.4 Prihodki iz subvencij in dotacij

2016 2015
Drugi poslovni prihodki iz preseganja kvote pri zaposlovanju invalidov 30.941 67.924
SKUPAJ 30.941 67.924

3.16 Poslovni odhodki

Razclenitev stroskov po funkcionalnih skupinah

Vrednost prodanih poslovnih ucinkov 19.902.600 18.720.675
Stroski prodajanja 1.969.368 2.738.489
Stroski splosnih dejavnosti 4.728.088 4.722.824
SKUPAJ 26.600.056 26.181.988

3.16.1 Stroski blaga, materiala in storitev

Stroski porabljenega materiala in blaga 5.905.175 5.890.957
Stroski storitev 6.532.371 6.676.160
SKUPAJ 12.437.546 12.567.117
Strosek materiala

stroSek materiala 3.138.776  2.972.797
strosek potrosnega materiala 379.161 396.343
strosek energije 1.623.848 1.674.631
strosek nadomestnih delov in materiala za vzdrZevanje 123.065 137.616
strosek odpisa drobni inventar 45.657 4.199
popisne razlike materiala in drobnega inventarja 31.897 91.966
strosek pisarniskega materiala in strokovne literature 86.000 92.958
strosek porabe vode 452.175 496.606
NV prodanega materiala in blaga 24.596 23.841
SKUPAJ 5.905.175 5.890.957
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Strosek storitev

2016 2015

pranje perila 840.845 800.586
transportne storitve 6.505 11.994
stroski vzdrZevanja 749.160 814.535
Najemnine 156.576 220.178
povracila zaposlenim 78.127 84.984
stroski placilnega prometa 384.840 325.982
stroski intelektualnih in osebnih storitev 394.532 560.032
stroski sejmov, reklame in reprezentance 653.947 677.729
storitve fizicnih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti 149.525 127.413
stroski drugih storitev 190.600 286.503
najem delovne sile 1.598.603 1.461.005
strosek varovanja premoZenja 106.487 143.613
posredniske provizije 659.826 598.705
komunalne storitve 197.704 186.293
stroski telekomunikacij 127.390 137.658
Stroski rtv in animacije 237.704 238.950
SKUPAJ 6.532.371 6.676.160

3.16.2 Strosek dela

Stroski plac 7.131.175  7.405.767
Stroski pokojninskih zavarovanj 517.502 544.077
Stroski drugih socialnih zavarovanj 726.705 755.024
Drugi stroski dela 1.096.082  1.092.884
Stroski rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, neizkoriscen letni dopust 51.624 68.201
SKUPAJ 9.523.088 9.865.952

Place se obracunavajo v skladu z zakonom, kolektivno pogodbo in pogodbami o zaposlitvi.
Povracila stroskov v zvezi z delom in drugi prejemki (regres za letni dopust, prevoz na delo in z
dela, jubilejne nagrade, povracila za prehrano med delom) se izplacujejo do zneskov, dolocenih po
Uredbi vlade RS. Nagrade, odpravnine ter bonitete so obdavcene v skladu z Zakonom o dohodhnini.

3.16.3 Odpisi vrednosti

Amortizacija neopredmetenih sredstev 78.155 69.193
Amortizacija zgradb 1.827.492 1.810.236
Amortizacija opreme in nadomestnih delov 502.373 420.542
Amortizacija drobnega inventarja 74.633 73.701
Amortizacija naloZbenih nepremicnin 128.995 128.995
Skupaj amortizacija 2.611.648 2.502.666
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstvih 158.743 93.744
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 28.300 102.291
Direktni odpisi poslovnih terjatev 59.597 1246
SKUPAJ 2.858.288  2.699.948
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3.16.3.1 Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih in opredmetenih osnovnih

sredstvih
Medletni in letni odpisi neopredmetenih osnovnih sredstev 2.285 -
Medletni in letni odpisi opredmetenih osnovnih sredstev 149.895 11.858
Medletni in letni odpisi drobni inventar med osnovnimi sredstvi 6.563 4.234
Odprava investicij v teku iz preteklih let - 77.652
SKUPAJ 158.743 93.744

3.16.4 Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih

Popravek vrednosti do kupcev 28.300 102.291

Popravek vrednosti terjatev je oblikovan za dvomljive in sporne terjatve z zapadlostjo nad 180 dni.

3.17 Drugi poslovni odhodki

Stroski oblikovanih rezervacij za poslovno prestrukturiranje 250.925 214.634
Stroski oblikovanih rezervacij za izplacilo delovne uspesnosti 360.000 -
Stroski oblikovanh rezervacij iz naslova tozb 301.110 156.616
Stroski oblikovanih rezervacij iz naslova tozb iz denacionalizacije 233.544 154.170
Dajatve in pristojbine za uporabo stavbnega zemljis¢a 515.153 516.070
Nagrade dijakom in studentom na delovni praksi z dajatvami 12.195 16.928
Ostali stroski 9.035 30.020
Drugi poslovni odhodki 24.150 25.377
Drugi poslovni odhodki-doplacilo davka na nepremicnine za leto 2013 75.022 -64.843
SKUPAJ 1.781.134 1.048.972

3.18 Financni prihodki

Financni prihodki iz delezev 1.712 2.849.093
Financni prihodki iz delezev v drugih druzbah 1.712 1.378
Financni prihodki iz deleZev v druzbah v skupini - 2.847.715
Financni prihodki iz poslovnih terjatev 11.174 30.109
Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 11.174 30.109
SKUPAJ 12.886 2.879.202
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3.19 Financni odhodki

Financni odhodki iz oslabitve in odpisov financnih nalozb 25 3.599
Drugi prevrednotovalni financni odhodki - za odpise financnih nalozb 25 3.599
Financni odhodki iz financnih obveznosti 1.616.639 1.525.469
Financni odhodki iz posojil, prejetih od bank 1.594.966 1.513.706
Financni odhodki iz drugih financnih obveznosti 21.673 11.763
Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 2.009 120.769
Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti — zamudne obr. do dobav. 2.009 9.055
Financni odhodki iz negativnih tecajnih razlik - 111.714
SKUPAJ 1.618.673 1.649.837

3.19.1 Drugi prevrednotovalni finanéni odhodki pri odpisu financnih nalozb

NaloZba v delnice Istrabenz d.d. 25 -
NaloZba v deleZ BLS, Sinergije d.o.o. - 3.599
SKUPAJ 25 3.599

3.20 Drugi prihodki

Odskodnine iz zavarovalnic in druge odskodnine 9.332 22.643
Ostali prihodki, ki niso povezani s poslovnimi ucinki 2.341 10.628
SKUPAJ 11.673 33.271

3.21 Drugi odhodki

Odskodnine, ki niso povezane s poslovnimi ucinki 4.679 6.116
Ostali odhodki, ki niso povezane s poslovnimi ucinki 11.653 14.215
SKUPAJ 16.332 20.331

3.22 Davek od dobic¢ka/odloZeni davki

DruZba Hoteli Bernardin d.d. za leto 2016 ne izkazuje obveznosti za placilo davka od dohodka,
kakor tudi ne obveznosti za odloZene davke.
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4  Druga razkritja

4.1 Pregled obstojecih zavarovanj z ustanovljeno zastavno pravico na

nepremiéninah druzbe

$ i Stanje
Parcelna stevilka Lokacija s:;:g’:zg:e 31.12. 2101 6
ABANKA D.D.
Parc.$t.,5538,5540,5541,5544,5548,5549,5550,5553,5554,5555, KAMP LUCIJA 1568973 1.863.817
5556,5559,5560,5562,5563,5564,5782,5566/2, 5561/0,5783/0,5557/2,
5557/3, 5557/4
- vse k.o. 2631-PortoroZ
Skupaj Abanka d.d. 1.863.817
i Stanje
Parcelna stevilka Lokacija g;:;i‘g;:'e 31.1 2_120 16
DUTB - ABANKA D.D.
parc.289/9, 296/9, 296/8, 289/10,296/10,296/7, 289/8, 289/7, 289/5, 289/6 HOTEL 301715 450.923
- vse k.o. 2630-Piran HISTRION
289/1, 289/2, 289/3, 289/4,296/1 ,297/2 HOTEL 1243411 1.637.844
- vse k.o. 2630-Piran HISTRION
Parc.$t.: 299/3,299/4,1580,299/2,299/7,299/6,1581,298/1 VILA BARKA
- vse k.o. 2630-Piran
289/1, 289/2, 289/3, 289/4,296/1 ,297/2 HOTEL 1371649 1.901.995
- vse k.o. 2630-Piran HISTRION
Parc.st. 295 k.o. Piran IGRALNI
SALON
ARKADIA
Parc.$t.: 299/3,299/4,1580,299/2,299/7,299/6,1581,298/1 VILA BARKA
- vse k.o. 2630-Piran
Parc.st.: od ID 2630-2165-2 do ID 2630-2165-20 VILA PIRANESI
Parc.st.: 299/3,299/4,1580,299/2,299/7,299/6,1581,298/1 VILA BARKA 113397/7 1.445.579
- vse k.o. 2630-Piran
Parc.st.:ID2630-2165-2 do 1D2630-2165-20 VILA PIRANESI
382/2, 379/2, 380/0 - vse k.0.2631 PortoroZ SALINERA 059498/9 210.365
RESORT
STRUNJAN
parc. 394/2, 382/4, 387/2, 373/2, 360/4 - vse k.o. 2631-PortoroZ SALINERA 069082/1 1.627.953
RESORT
STRUNJAN
Hotel Salinera parc.st. 373/2,387/2, k.o. 2631-PortoroZ SALINERA 085438/7 110.222
Vila Maia parc.5t.382/4, k.o. 2631-PortoroZ RESORT
Vila Santo Spirito parc.$t. 401/1 k.o. 2631-PortoroZ STRUNJAN
parc. 382/4, 394/2, 387/2, 373/2, 360/4 SALINERA 100079/09 118.316
- vse k.o. 2631-PortoroZ RESORT
STRUNJAN
Skupaj DUTB — ABANKA D.D. 7.503.197
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— " St. kreditne Stanje

Parcelna Stevilka Lokacija T 31.12.2016
DUTB - NLB D.D.
(Parc. St. 2630-898-6, 2630-898-8, 2630-898-9, 2630-898-11) ID 5.E, HVP-VILA 551000705 1.840.349
podvl..1286/5, ID 6.E, podvl.1286/6, ID 7.E, 8.E in 9.E, podvl.1286/7, ID 6.E, 8.E  GALEB
in 9.E, podvl.1356/6, ID 11.E, podvl.1356/9,

- vse k.o. Piran
Parc. St.: 2630-897-5,2630-897-6, 2630-897-7, 2630-897-8, 2630-897-9 VILA GALEJA
Parc.$t. 2630-260/2-0. pog.o zast. 3089-015/2010: parc.260/2, vl.5t.1292 GRAND 551000710 1.044.310
k.0.2630 - Piran HOTEL

BERNARDIN

(Parc. St. 2630-898-6, 2630-898-8, 2630-898-9, 2630-898-11) ID 5.E, HVP-VILA 551000707 633.422
podvl..1286/5, ID 6.E, podvl.1286/6, ID 7.E, 8.E in 9.E, podvl.1286/7, ID 6.E, 8.E  GALEB
in 9.E, podvl.1356/6, ID 11.E, podvl.1356/9,

- vse k.o. 2630-Piran
Parc. St.: 2630-897-5,2630-897-6, 2630-897-7, 2630-897-8, 2630-897-9 VILA GALEJA
Pacr.5t.289/1, 289/2, 289/3, 289/4, 297/2, 296/1, vl.5t. 1290 HOTEL 551000706 642.454
- k.0. 2630-Piran HISTRION
(Parc.st. 2630-918-6, 2630-918-8, 2630-918-9, 2630-918-10, 2630-918-11, VILA ORADA 551000711 2.472.517
2630-918-12) ID 6.E, vl.5t. 1334/6, ID 7.E, vI.$t.1334/7, ID 8.E, vl.5t. 1334/8, ID
9.E, 10.E in 11.E,vl.$t.1334/9, ID 12.E, vI.§t.1334/10, vse k.o. 2630-Piran, vse na
parc.297/1, 1.029 m2, vl.st.1134 k.o. Piran
Parc.$t.2630-289/7, 289/8, 296/7, 296/10, 289/10, 296/8, 296/9, 289/9, HOTEL 551000708 1.434.460
289/6, 289/5. 296/5, 296/6, pog.o zast.nepr.3089-04/2012 HISTRION

- vse k.0. 2630 - Piran
Parc.$t.: 2626-2345/2 Pogodba o zastavi nepremic. 3089-003/2011 SSR HOTEL 551000709 1.687.679

MIRTA
Skupaj DUTB - NLB d.d. 9.755.191
Parcelna stevilka Lokacija St. kreditne Stanje 31.12.2016
pogodbe

DUTB - PROBANKA D.D.
parcela $t. 373/2-0; pripisana pri k.o. 2631-PORTOROZ (ID SALINERA RESORT D0069/12 1.502.674
4497999) z ID znakom 2631-373/2-0
- parcela $t. 374/0-0; pripisana pri k.o. 2631-PORTOROZ (ID SALINERA RESORT
2335259) z ID znakom 2631-374/0-0
- parcela st. 375/0-0; pripisana pri k.o. 2631-PORTOROZ (ID SALINERA RESORT
4015121) z ID znakom 2631-375/0-0
- parcela st. 382/4-0; pripisana pri k.o. 2631-PORTOROZ (ID SALINERA RESORT
1600991) z ID znakom 2631-382/4-0
- parcela $t. 387/2-0; pripisana pri k.o. 2631-PORTOROZ (ID SALINERA RESORT
3144424) z ID znakom 2631-387/2-0
- parcela st. 387/3-0; pripisana pri k.o. 2631-PORTOROZ (ID SALINERA RESORT
1967982) z ID znakom 2631-387/3-0
- parcela st. 390/2-0; pripisana pri k.0. 2631-PORTOROZ (ID SALINERA RESORT
2463676) z ID znakom 2631-390/2-0
- parcela st. 390/3-0; pripisana pri k.o. 2631-PORTOROZ (ID SALINERA RESORT
448091) z ID znakom 2631-390/3-0
- parcela $t. 394/2-0; pripisana pri k.o. 2631-PORTOROZ (ID SALINERA RESORT
1454448) z ID znakom 2631-394/2-0
- parcela st. 400/0-0; pripisana pri k.0. 2631-PORTOROZ (ID SALINERA RESORT
4979636) z ID znakom 263-400/0-0
Skupaj DUTB - Probanka d.d. 1.502.674
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Parcelna stevilka Lokacija

St. kreditne
pogodbe

Stanje 31.12.2016

UNICREDIT BANKA SLOVENIJA D.D.

Parc.$t. 260/2- objekt hotel Bernardin, 1. mesto, parc.s$t.257/1-parkirisce,park, GRAND
1.mesto HOTEL
- vse k.o. 2630-Piran BERNARDIN

1669/2006

3.099.589

Parc.$t. 260/2- objekt hotel Bernardin,2.mesto, parc.$t.257/1-parkirisce,park, GRAND
2.mesto HOTEL
- vse k.o0. 2630-Piran BERNARDIN

1670/2006

2.028.804

Parc.5t. 260/2-v1.5t.1292 k.o.Piran, objekt hotel Bernardin, na 4. mestu, GRAND
parc.5t.257/1- vl.st. 1950 k.o. Piran, parkirisce,park, na 3. mestu - vse k.o. 2630  HOTEL
- Piran BERNARDIN

629/2008

298.403

Parc.5t. 260/2- objekt hotel Bernardin, na 5. mestu, parc.5t.257/1- GRAND
parkirisce,park, na 4. mestu HOTEL
- vse k.o. 2630-Piran BERNARDIN

2245/2010

971.465

Skupaj UniCredit banka d.d.

6.398.261

Parcelna stevilka Lokacija

Stanje
31.12.2016

DUTB, ABANKA D.D., NLB D.D., PROBANKA D.D., UNICREDIT BANKA SLOVENIJA D.D.

Novo zavarovanje je bilo dogovorjeno s Okvirno pogodbo o financénem prestrukturiranju

ID znak : 2626-2316/1-0 parc.5t.2316/1 k.0.2626 - IZOLA (ID 613151)
ID znak: 2626-2317/0-0 parc.5t.2317/0 k.0.2626 - IZOLA (ID
5314982) ID znak : 2626-2318/0-0 parc.5t.2318/0 k.0.2626 - IZOLA (ID
1285287) ID znak: 2626-2319/0-0 parc.5t.2319/0 k.0.2626 - IZOLA (ID
3300255) ID znak: 2626-2321/0-0 parc.5t.2321/0 k.0.2626 - IZOLA (ID
1117511) ID znak: 2626-2324/0-0 parc.5t.2324/0 k.0.2626 - IZOLA (ID
1117512) ID znak: 2626-2325/0-0 parc.5t.2325/0 k.o. 2626 - IZOLA
(ID 3636923) ID znak: 2626-2326/0-0 parc.$5t.2326/0 k.0.2626 - IZOLA
(ID 4475912) ID znak: 2626-2327/0-0 parc.$t..2327/0 k.0..2626 -
IZOLA (ID 4979622) ID znak: 2626-2328/0-0 parc.5t.2328/0 k.0.2626 -
IZOLA (ID 4475913) ID znak: 2626-2329/0-0 parc.st. 2329/0 k.o. 2626
- IZOLA (ID 949487) ID znak: 2626-2330/0-0 parc.st. 2330/0 k.o. 2626
- IZOLA (ID 3300256) ID znak: 2626-2331/0-0 parc.st. 2331/0 k.o.
2626 - IZOLA (ID 4979623) ID znak: 2626-2332/0-0 parc.st. 2332/0
k.0. 2626 - IZOLA (ID 2796875) ID znak: 2626-2333/0-0 parc.st.
2333/0 k.0. 2626 - IZOLA (ID 1956129) ID znak: 2626-2334/0-0
parc.st. 2334/0 k.o. 2626 - IZOLA (ID 3804509) ID znak: 2626-2335/0-
0 parc.st. 2335/0 k.o. 2626 - IZOLA (ID 3804510) ID znak: 2626-
2336/0-0 parc.st. 2336/0 k.o. 2626 - IZOLA (ID 3468678) ID znak: SAN SIMON RESORT
2626-2337/0-0 parc.st. 2337/0 k.o. 2626 - IZOLA (ID 4475914) 1D
znak: 2626-2338/0-0 parc.st. 2338/0 k.o0. 2626 - IZOLA (ID 4475915)
ID znak: 2626-2339/0-0 parc.st. 2339/0 k.o. 2626 - IZOLA (ID
3468679) ID znak: 2626-2340/1-0 parc.st. 2340/1 k.o. 2626 - IZOLA
(ID 949491) ID znak: 2626-2340/2-0 parc.St. 2340/2 k.o. 2626 - IZOLA
(ID 2964420) ID znak: 2626-2341/0-0 parc.st. 2341/0 k.o. 2626 -
IZOLA (ID 2796876) ID znak: 2626-2342/0-0 parc.st. 2342/0 k.o. 2626
- IZOLA (ID 949492) ID znak: 2626-2343/0-0 parc.st. 2343/0 k.o. 2626
- IZOLA (ID 4979624) ID znak: 2626-2344/0-0 parc.st. 2344/0 k.o.
2626 - IZOLA (ID 4643913) ID znak: 2626-2346/0-0 parc.st. 2346/0
k.0. 2626 - IZOLA (ID 3973218) ID znak: 2626-2348/1-0 parc.st.
2348/1 k.o. 2626 - IZOLA (ID 1285288) ID znak: 2626-2349/1-0
parc.$t. 2349/0 k.o. 2626 - IZOLA (ID 613153) ID znak: 2626-2322/0-0
parc.$t. 2322/0 k.o. 2626 - IZOLA (ID 2291597) ID znak: 2626-2323/0-
0 parc.$t. 2323/0 k.o. 2626 - IZOLA (ID 3467261) ID znak: 2626-
2345/1-0 parc.$t. 2345/1 k.o. 2626 - IZOLA (ID 4817596) ID znak:
2626-2345/2-0 parc.st. 2345/2 k.o. 2626 - IZOLA (ID 283463) ID znak:
2626-2345/3-0 parc.st. 2345/3 k.o. 2626 - IZOLA (ID 618677

Skupaj vse banke/stranke

27.023.139
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St. Kreditne Stanje

Parcelna stevilka Lokacija el 31.12.2016
Javni sklad RS za regionalni razvoj in razvoj
podeZelja, Ribnica

9301 JEIB-30237
parc.5t.388,389,390,391,396,398,400,401,402,403,404,405,408, SALINERA RESORT
vpisanih v vl.st.3235 k.o. PortoroZ kot glavni nepremicnini, 1.321.426

parc.s5t.370, vl.st. 3234
in parc.$t.387/1 vl.st.4590
- vse k.o 2631 - PortoroZ
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4.2 Izpostavijenost tveganjem

4.2.1 Likvidnostno tveganje

Zapadlost poslovnih in financnih obveznosti na osnovi pogodbenih, nediskontiranih
placil 2016

Knjigovodska Pogodbeni Zapadlostdo  Zapadlostvenem  Zapadlost
31.12.2016 : :
vrednost denarni tokovi enega leta do pet let nad pet let

Financne obveznosti do bank 27.023.139 27.023.139 400.000 26.623.139 -
Financne obveznosti do 1.321.426 1.321.426 150.689 753.446 417.291
drugih
Financne obveznosti iz 14.327 14.327 2.484 11.843 ;
finanénega najema
Poslovne obveznosti do 2.960.568 2.960.568 2.960.568 - ;
dobaviteljev in drugih
SKUPAJ 31.319.460 31.319.460 3.513.741 27.388.428 417.291

Zapadlost poslovnih in finanénih obveznosti na osnovi pogodbenih, nediskontiranih
placil 2015

Knjigovodska Pogodbeni Zapadlostdo  Zapadlost venem  Zapadlost
31.12.2015 : :
vrednost denarni tokovi enega leta do pet let nad pet let

Financne obveznosti do bank 27.023.140 30.014.123 4.527.965 25.486.158 -
Financne obveznosti do 1.448.933 1.476.928 144.208 713.292 619.428
drugih
Financne obveznosti iz 6.654 7.602 1.688 5.914 -
finan¢nega najema
Poslovne obveznosti do 3.586.723 3.586.723 3.586.723 - ;
dobaviteljev in drugih
SKUPAJ 32.065.450 35.085.377 8.260.585 26.205.364 619.428
Postavka 31.12.2016 31.12.2015
Skupaj vse obveznosti 31.319.459 32.065.450
Denarna sredstva 3.264.668 2.318.758
Neto obveznosti 28.054.791 29.746.692
Kapital 49.754.414 49.418.703
Kazalnik: Razmerje neto obveznosti/kapital 0,56 0,60

4.2.2 Kreditno tveganje

Postavke 31.12.2016 31.12.2015
Dolgorocne finanéne nalozbe 10.819 14.936
Kratkorocne terjatve do kupcev 951.465 799.981
Kratkorocna financna sredstva:

Denar in denarni ustrezniki 3.264.668 2.318.758
Skupaj 4.226.952 3.133.675
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4.2.3 Valutno tveganje

DruZba v preteZni meri posluje na evrskem obmocju in je takSnemu tveganju nizko izpostavljena.
Poslovne terjatve do kupcev in poslovne obveznosti so obracunane v evrih.

4.2.4 Obrestno tveganje

Predstavljena je analiza obcutljivosti spremembe obrestne mere na dobicek pred obdaviitvijo.
Prikazan je vpliv spremembe obrestne mere prejetih kreditov s predpostavko, da druge
spremenljivke ostanejo enake.

2016 50 -130.707

2015 50 -130.707

Obrestna mera najetih kratkorocnih in dolgorocnih posojil je dolocena kot variabilna obrestna
mera, tako da se 3 oz. 6M EURIBOR poveca za pribitek v visSini marZe s tem, da je najniZja vrednost
6M EURIBOR lahko najmanj 0 (kljub njegovi sicersnji negativni vrednosti). Z Okvirno pogodbo o
finanénem prestrukturiranju, z dne 20.5.2014, je dogovorjena relativno visoka marZa, ki pa se je za
¢as od 1.1.2017 dalje dogovorila v niZji vrednosti (4,5%). Ob preteklem trendu negativne rasti in z
novo Pogodbo o financnem prestrukturiranju, ki doloca visino obrestne mere za ves cas trajanja
pogodbe, je izpostavljenost tveganju spremembe trznih obrestnih mer, srednja.
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4.3 Potencialne obveznosti iz tozb

4.3.1 Pralnica Lucija

Pralnica Lucija d.o.o. v stecaju je zoper druzbo v letu 2015 vloZila toZbo s katero zahteva placilo
pogodbene kazni za neutemeljeno prekinitev pogodbe pred odpovednim rokom in sicer, izpad
dohodka v visini 845.357 EUR in zahtevek za placilo pogodbene kazni za neutemeljeno prekinitev
pogodbe pred odpovednim rokom — vrednost investicije nabave potrebnega perila v visini
1.824.986 EUR, skupaj torej tozbeni znesek 2.670.343 EUR. Na temelju porocila odvetnika se
ocenjuje, da obstaja vecja verjetnost, da druzba Hoteli Bernardin d.d. v postopku uspe. Pri tem se
istoCasno ocenjuje, da je moZen uspeh toZeCe stranke samo v delu tozZbe, ki se nanasa na izpad
dohodka v dolo¢en znesku in sicer 10% od skupne vtoZevane vrednosti (zaokroZen znesek na
267.000 EUR).

4.4 Povezane stranke

Povezane stranke vkljucujejo odvisne druzbe, pridruZeno druzbo, ¢lane nadzornega sveta in clane
uprave.

Druzba Hoteli Bernardin d.d. je bila do zaletka stecajnega postopka v letu 2015, sestavni del, kot
odvisna druzba, skupine NFD Holding.

Hoteli Bernardin d.d. so lastnik 30 odsotnega deleza druzbe BLS Sinergije d.o.o.. BLS Sinergije so
pridruZena druzba Hotelov Bernardin d.d..

Posli s povezanimi strankami v letu 2016 in stanje na dan 31.12.2016

BLS, Sinergije 30 7.191 9.000 2.009 6.961

Prodaja povezani stranki predstavljajo storitve najema poslovnega prostora in stroske najema v
ter storitve strokovnih sluzb. Poslovanje z druzbo BLS, Sinergije d.o.o. in Hoteli Bernardin d.d. se je
v letu 2016 zmanjsalo. Z druzbo BLS Sinergije d.o.o. se sodeluje na podrocju informacijskih
tehnologij, standardov poslovanja in nadzora kakovosti poslovanja, ucinkovitega upravljanja s
kadri, koordinacije trZenjskih in prodajnih aktivnosti na novih tujih trgih ter na podrocju energetske
ucinkovitosti.

Posli s povezanimi strankami v letu 2015 in na dan 31.12.2015

BLS, Sinergije 30 8.104 54.000 365 21.283
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4.5 Prejemki uprave in nadzornega sveta

2016 2015

Uprava 207.489 124.752
Nadzorni svet in clani komisij 114.938 105.012
SKUPAJ 322.427 229.764

Place, prejemki in odpravnine so izkazani v bruto vrednostih.

Prejemki kot so opcije, nagrade, zavarovalne premije, provizije in drugi dodatni prejemki upravi in
clanom nadzornega sveta ter ¢clanom komisij nadzornega sveta v letu 2016 niso bili izplacani, prav
tako pa jim niso bila odobrena nikakrsna posojila, predujmi niti druZba zanje ni dajala nobenih

porostev.

Prejemki uprave

R Prejemki iz naslova drl{glh placil SKUPAJ
(regres, odpravnine)

Kristjan Stanicic¢ 79.735 20.357 100.092
Andrej Prebil 101.982 5.415 107.397
SKUPAJ 181.717 25.772 207.489

Prejemki nadzornega sveta in komisij

Milan Marinic¢ 16.499 15.124
Matej Narat 16.499 15.124
Tomo Seme 24.749 21.999
Janko Gedrih 7.694 7.393
Bojana Bratasevec 16.499 15.124
Diana Milivojevic¢ 16.499 15.124
Edina Merdanovi¢ 16.499 15124
Skupaj 114.938 105.012

4.6  Stroski revizije

2016 2015

Revidiranje letnega porocila

19.200

19.800

SKUPAJ

19.200

19.800
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5 Izjava o odgovornosti uprave

Poslovodstvo potrjuje racunovodske izkaze za leto koncano 31. decembra 2016 in uporabljene
racunovodske usmeritve ter pojasnila k racunovodskim izkazom.

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo letnega porocila tako, da predstavljajo resni¢no in posteno
sliko premoZenjskega stanja druZbe in izidov poslovanja za leto 2016.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve ter da so
bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarja. Poslovodstvo tudi
potrjuje, da so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem
poslovanju podjetja ter v skladu z veljavno zakonodajo in s Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Poslovodstvo je tudi odgovorno za ustrezno vodeno racunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov
za zavarovanje premoZenja ter za preprecevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti
oziroma nezakonitosti.

Davcne oblasti lahko kadarkoli v roku petih let po poteku leta, v katerem je treba davek odmeriti,
preverijo poslovanje druzbe, kar lahko posledi¢no povzro¢i nastanek dodatne obveznosti placila
davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova DDPO ali drugih davkov ter dajatev. Uprava druzbe ni
seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.
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6 Mnenje pooblascenega revizorja

- Deloitte revizija d.o.0,
Dunajska cesta 165
] 1000 Ljubljana

Slovenia

VAT ID: SI62560085

Tel: +386 (0) 1 3072 800
Fax: +386 (0) 1 3072 900
www . deloltte, sl

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druzbe Hoteli Bernardin d.d.

Mnenje

Revidirali smo priloZene rafunovodske izkaze gospodarske druZzbe Hoteli Bernardin d.d. (v
nadaljevanju 'druiba'), ki vkljufujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2016, izkaz poslovnega
izida, izkaz vseobsegajofega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj koncano
leto ter pojasnila k ratunovodskim izkazom, vkljuéno s povzetkom bistvenih racunovodskih usmeritev.

Po nasem mnenju P-r“DiEl'li raCunovodski izkazi v wseh pomembnih pogledih DO;tEI'ID predstavijajo
finanéni poloZaj druzbe na dan 31.12.2016 ter njen poslovni izid in denarne tokove za tedaj konéano
leto v skladu z Slovenskimi ratunovodskimi standardi (SRS).

Osnova za mnenje

Revizijo smo cpravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nase odgovernostl na
podlagi teh standardov so podrobneje opisane v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo
raunovodskih izkazov nasega porodila. V skladu s Kodeksom etike za rafunovodske strokovnjake, ki
ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter
etitnimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo raunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo
neodvisnost od druZzbe in izpolnjevanje vseh drugih etiénih cbveznosti v skladu s temi zahtevami in
Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase
mnenje.

Druge informacije

Druge informacije obsegajo informacije v letnem porodilu, razen radunovodskih izkazov in
revizorjevega poredila o njih. Za druge Informacije je odgoverno poslovedstvo. Nase mnenje o
ratunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije.

MaZa ocdgovornost v povezavi z opravljeno revizijo ratunovadskih izkazov je druge informacije prebrati
in pri tem presoditi, ali so pomembno neskladne z ratunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali
nagim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, oziroma ali se kako drugaée kaZejo kot pomembno
napacne. Prav tako ocenimo, ali so druge informacije v vseh pomembnih pogledih pripravijene v skladu
z veljavno zakonodajo in predpisi, predvsem, ali so z njimi skladne z vidika uradnih zahtev in postopka
za pripravo drugih informacij v kontekstu pomembnosti, torej ali bi lahko kakrinakoli neskladnost s
temi zahtevami vplivala na presoje, ki temeljijo na teh drugih informacijah.

Ma podlagi opravljenih postopkov in v obsegu, v katerem to lahko ocenimeo, porocamo o naslednjem:
* Druge informacije, ki opisujejo dejstva, ki so predstavljena tudi v racunovodskih izkazih, so v
vseh pomembnih pogledih skladne z radunovodskimi izkazi.

« Druge informacije so pripravljene v skladu z veljavno zakonodajo oziroma predpisi.

Poleg tega smo dolZni na podlagi nasega znanja in razumevanja druzbe, ki smo ju pridobili med
revizijo, porofati tudi o tem, ali druge informacije vsebujejo kakrinekoli pomembno napaéne navedbe
dejstev. Na podlagi izvedenih postopkov v povezavi z drugimi informacijami, ki smo jih pridobili,
pomembno napaénih navedb dejstev nismo zaznali.

Deloitte refers to one or more of Deloftte Touche Tohmatsy Limited, a UK private company limited by guarantes {“DTTL"), its netwark of mamibar firms, and their related
entities. OTTL and each of its member firms are legaily separate and independent antities. OTTL (also referred to as “ODeloitte Global™) does not provide services to
clients, Piaase soa o S deloitte comfs for a more detalled description of DTTL and its member firms.

[r Slovenia the services are pravided by Deloitte revizija . 0.0, and Delaitte svetovanje d.o.0. (jeintly referred to as “Delaitte Slovenia™) which are affilistes of Deloitte
Central Eurcpe Holdings Limined, Dedoitbe Slowenia is one of tha kading professional servioas organizations @ tha counlry providing services. in aude, tax, consulbng,
financial adwisory and kegal services, through cver 100 national and fonaign professionals

Dalite revizija 9.040. = The Company is regestenad with the Ljubljana estrict Court, registratsan no, 1647105 - VAT 1D SI625600B5 - Naminal capital EUA 74,214,790,

£ 2018 . Deloitte Siovenia
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Odgovornosti poslovodstva in nadzornega sveta za ratunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorne za priprave in poiteno predstavitev teh ratunovedskih izkazov v skladu s
SRS In za takfen notranji nadzor, ki je po mnenju poslovodstva potreben za priprave racunovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare all napake.

Poslovodstvo je pri pripravi raéunovodskih izkazov odgoverno za oceno sposobnostl drulbe, da
nadaljuje kot delujote podjetje, za razkritje zadev, povezanih z delujofim podjetjem, in uporabo
predpostavke delujofega podjetja kot podlago za ratunovodenje, razen ¢e namerava druZbo likvidirati
ali zaustaviti poslovanje oziroma nima druge realne moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Madzorni svet je odgovoren za nadzor nad procesom ratunovodskega porofanja v druibi.

Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Mas cilj je pridobiti sprejemljive zagotovilo o tem, da raéunovodski izkazi kot celota ne vsebujejo
pormembne napaénih navedb zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjeve porodilo, ki vkljuéuje nage
mnenje, Sprejemljive zagotovile je visoka stopnja zagotovila, ki pa ni jamstvo, da bo revizija v skladu
z mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) vedno odkrila pomembno napacne navedbe, e te
obstajajo. Napafne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake in se smatrajo za pormembne, e je
moegofe upraviteno pricakovati, da posamiféno ali skupaj vplivaje na gospoedarske odlofitve
uporabnikov, sprejete na podlagi teh ra¢unovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

+ Prepoznamao in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, oblikujema in izvajamo revizijske postopke kot odziv na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne In ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podlago za
na%e mnenje. Tveganje, da ne bomo edkrili pomembne napaéne navedbe, ki izvira iz prevare,
je vetje od tveganja neodkritja pomembno napatne navedbe zaradi napake, saj prevara lahko
vkljuéuje skrivne degovore, ponarejanje, namerno opustitev, zavajajofe prikazovanje ali
izogibanje notranjim kontrolam.

= Opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kontrol, ki so pomembne za revizijo,
z namenom oblikovanja rewvizijskih postopkov, ki so okolis¢éinam primerni, vendar ne z
namenom izraziti mnenje o ufinkovitosti notranjih kontrol druZbe,

* Presodimo ustreznost uporablienih ratunovoedskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritlj poslovodstva.

« Na pedlagi pridebljenih revizijskih dokazov o cbstoju pomembne negotovosti glede dogodkoy
ali okolis€in, ki zbujajo dvem v spodobnost organizacije, da nadaljuje kot delujofe podjetje,
sprejmemao sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujofega podjetja kot
podlage ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolini v
revizorjevem porodilu opozoriti na ustrezna razkritja v rafunovodskih izkazih ali, ée so takéna
razkritja neustrezna, naie mnenje prilagoditi. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih
dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porefila, vendar poznejsi dogodki ali
okoligtine lahko povzrotijo prenehanje organizacije kot delujotega podjetja.

« Ovrednotimo sploSno predstavitev, strukturo in vsebino raunovedskih izkazov, vkljuéno z
razkritji, in ocenimo, ali ratunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nadin,
da je doseiena postena predstavitev.

Madzomi svet med drugim obveitamo o naértovanem obsegu in €asovnem okviru revizije ter
pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomembnimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki
smo jih zaznali med naso revizijo.

DELOITTE REVIZIJA d.

Barbara Zibret Kralj
Pooblaséena revizorka

Deloitte.

DELOITTE REVIZIVA D.O.O.
Ljubllana, Slovenija 3

Ljubljana, 17.3.
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